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INTRODUCCION 

En la actualidad donde proyectar resultados presupuestarios, resulta complejo por la serie de 

variables interconectadas, en conjunto con las necesidades múltiples de la ciudadana, 

además de los recursos escasos, sumado a que los municipios son la principal Institución 

publica desde 1812 en adelante, por tal razón establecer instrumentos o dinámicas de Control 

de gastos y optimización de recursos, es trascendental,  permite además identificar y reducir 

costos innecesarios, reasignar inversiones poco rentables y mejorar la eficiencia en el uso de 

los insumos 

En este sentido, la implementación de profilaxis o una serie de medidas en managment 

(gestión), ayudan a planificar el futuro, prever necesidades, gestionar el flujo de caja y 

asegurar que las operaciones se mantengan dentro de los límites financieros establecidos. 

En la misión o anclaje legal, constantemente debemos mejorar el control y la evaluación, 

que subyace un diagnóstico diáfano o claro si las actividades están siguiendo el camino 

correcto y para detectar desviaciones o posibles fraudes. 

Por antonomasia o defecto, implementar la serie de medidas de optimización y valor por el 

dinero, estaremos estimulando la creatividad, enfocándola en el crecimiento del Municipio 

y encontrar maneras de mejorar la eficiencia, eficacia y probidad. 

A mayor abundamiento, la ley N° 18.695, en su artículo 50, preceptúa que las 

municipalidades se regirán por las normas sobre administración financiera del Estado, lo que 

armoniza con el artículo 2°, del citado decreto ley N° 1.263, de 1975, que determina que el 

sistema de administración financiera del Estado comprende los servicios e instituciones que 

señala, entre los cuales se menciona expresamente a las municipalidades.  

Es necesario internalizar la relevancia de los informes presupuestarios en el sistema público, 

los cuales permiten lo siguiente: 

En este informe trimestral en conjunto con diferentes actores internos y externos, se pretende 

y anhela lo siguiente: 

 Fiscalizar: Asegurar la legalidad de las actuaciones de la municipalidad. 

 Controlar: Supervisar la ejecución financiera y presupuestaria para evitar 

irregularidades. 

 Informar: Proporcionar a directores, primera autoridad comunal y a otros órganos 

de control (como el Concejo, en algunos casos) una visión clara del estado de la 

gestión. 

 Evaluar: Permitir la evaluación sistemática y objetiva de los controles internos para 

verificar si funcionan adecuadamente y mitigan los riesgos.  
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ALCANCE DEL INFORME A PRESENTAR 

El informe a presentar se enmarca y estructura sobre el estado de avance del ejercicio 

programático presupuestario, del cumplimiento de los pagos por concepto de cotizaciones 

previsionales de los funcionarios municipales y de los trabajadores que se desempeñen en 

los servicios incorporados a la gestión municipal administrados directamente por la 

municipalidad o a través de corporaciones municipales, así como de aquellos relativos a las 

asignaciones de perfeccionamiento docente, y de los aportes que a la municipalidad le 

corresponda efectuar al fondo común municipal.  

En este orden de conceptualizaciones,  este presente informe del segundo trimestre 2025 

sobre de ejecución presupuestaria corporativa, se enmarca en el cumplimiento de la Ley N° 

18.695, Orgánica Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones, específicamente 

en lo que dice relación con el artículo 29° letra d), y a la Ley 20.742, esta Dirección de 

Control informa respecto de la Ejecución presupuestaria en los ámbitos Municipales, 

Educación y Salud con fecha de corte de ejecución al 30-09-2025 

Las diferentes cuentas presupuestarias se clasifican e imputan en Subtítulos de ingresos y 

gastos, según la clasificación por objeto o naturaleza, que los diferentes informes 

presupuestarios y equivalentes, se extrapolan, analizan, sintetizan y procesan en el sentido 

de obtener una opinión o diagnostico certero del avance presupuestario. 

El alcance del informe está en perspectiva de analizar la legalidad y juridicidad de acuerdo 

a información que se tiene a la vista, velando que los actos administrativos se ajusten a 

Derecho. 

ANALISIS MACROECONOMICO 

ESCENARIO INTERNACIONAL 

La tesitura o situación global, continúa siendo un riesgo importante, aunque los indicadores 

de incertidumbre global se han reducido respecto de los máximos de meses anteriores, siguen 

por sobre los niveles de la última década, no pudiendo descartarse situaciones en que los 

mercados financieros realicen un ajuste abrupto en los premios por riesgo.  

En esto podría contribuir el deterioro de la situación fiscal en varias de las principales 

economías y una situación geopolítica mundial frágil, considerando, entre otros factores, el 

conflicto comercial en curso y la vigencia de conflictos y focos de tensión bélicos. 

Se deben implementar las alertas y posibles schock de impacto en el presupuesto municipal, 

ante un posible agravamiento de las tensiones comerciales o un deterioro de las condiciones 

financieras globales, con alzas de las tasas de interés y equivalentes 

Todas estas variables afectarían negativamente las expectativas económicas y el gasto 

interno, reducción presupuestaria en recaudación e inyecciones de flujo adicional desde el 

gobierno central. 
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ESCENARIO LOCAL  

El consumo privado también creció más que lo anticipado, aunque la diferencia respecto de 

lo proyectado en junio fue menor que en la inversión.  

En su composición contrasta una baja creación de empleo con un elevado aumento de las 

remuneraciones. La situación financiera de los hogares ha mejorado comparada con años 

anteriores, tanto por la disminución de las tasas de interés como de la carga financiera. En 

todo caso, los créditos bancarios de consumo mantienen un bajo dinamismo. Por último, las 

expectativas de los consumidores también muestran un alza paulatina 

La inflación total ha evolucionado en línea con lo previsto y ha seguido disminuyendo, a la 

par de expectativas inflacionarias que continúan alineadas con la meta de 3% a dos años 

plazo. En el escenario central, las proyecciones de crecimiento de la demanda interna 

aumentan, especialmente este año. Para el PIB, también se efectúan ajustes al alza, aunque 

en menor magnitud.  

En la inflación, se estima que, entre fines de este año y la primera parte del próximo, el 

componente subyacente alcanzaría niveles mayores que los previstos en junio. La inflación 

total convergería a 3% durante el tercer trimestre de 2026.  

La inflación total ha evolucionado acorde con lo previsto en el escenario central del IPoM 

de junio. La variación anual del IPC total alcanzó 4% en agosto (4,4% en mayo), con 

expectativas inflacionarias a dos años que continúan alineadas con la meta de 3%. 

Es de indispensable, elemental y de valor agregado semántico, poder entender y saber para 

que sirve los resultados del IPOM, emanado desde el Banco Central, debido a que el Iforme 

de Política Monetaria (IPoM) del Banco Central de Chile es crucial porque comunica la 

visión y las proyecciones del banco sobre la economía, especialmente la inflación, y cómo 

esto influye en la política monetaria, de lo cual subyace las repercusiones e impacto en las 

decisiones a nivel central, regional, provincial y comunal 

Su importancia radica en su rol como herramienta de transparencia y guía, ya que informa 

al público general, el Senado y el Gobierno sobre la dirección futura de las tasas de interés, 

lo que a su vez tiene un impacto directo en las decisiones de ahorro, inversión, 

financiamiento de programas y endeudamiento de los chilenos.  

Se deben articular una serie de medidas, considerando las variables macroeconómicas, 

debido por ejemplo a: 

✓ Aumento sideral en el precio del combustible, tomando en cuenta que se gastaron 

entre enero a septiembre, 60.000 Litros, de lo que subyace un costo sobre los 76 

millones al tercer trimestre, en ITEM Combustible Maquinarias, entre otros impactos 

que la comuna está supeditada. 

✓ Aumento sideral y exponencial en las tarifas de luz 

✓ Precios elevados en materiales de construcción 

✓ Disminución de flujos a programas de salud, educación y sociales 
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ECOSISTEMA MUNICIPAL 

Es preponderante analizar holísticamente e integralmente las distintas variables y escenarios 

macroeconómicos económicos a nivel internacional, nacional y regional, de los cuales los 

municipios no están ajenos a las acciones de todos los actores, considerando que las 

recaudaciones por Fondo Común Municipal dependen a nivel nacional de las siguientes 

recaudaciones. 

 Un 56% de impuesto territorial 

 Por un 30% por Permiso de Circulación 

 De un 13% por Patentes Comerciales 

 Por un 2% otros ingresos 

 Un 1% casi de aporte del estado.  

Es relevante provisionar flujos en base a una lectura del contexto económico y geopolítico, 

que ante las volatilidades de la economía se podría ver afectado en su recaudación, el Fondo 

Común Municipal que es el principal ponderador de Ingresos Propios. 

 

Por último, recordar que: 

 

En armonía con lo anterior, el dictamen N° 40.349, de 1998, sostiene que el presupuesto 

municipal es un instrumento de expresión financiera esencialmente flexible, que debe ser 

una herramienta para el logro óptimo de los objetivos municipales.  

 

En tal sentido tanto el alcalde como el concejo deben proceder a efectuar las modificaciones 

presupuestarias necesarias para introducir las correcciones que se requieran, con la finalidad 

de evitar el déficit, para dar cumplimiento a las obligaciones financieras contraídas. 

 

Otro ejemplo del impacto de la Política Monetarias, o medidas desde los poderes ejecutivos 

y legislativos, es el impacto que tienen las restricciones presupuestarias, en el financiamiento 

de proyectos de inversión, como FRIL, PMU, PMB, entre otras iniciativas en cuestión. 

 

Por último, de acuerdo a los errores de calculo del presupuesto general de la nación, se debió 

generar un recorte presupuestario a distintas reparticiones publica a nivel nacional, por lo 

cual nos vimos afectados en el Departamento de Salud en 123 millones que consistía en tres 

vehículos, dos para el Municipio en DESAM y uno para el Hospital. 
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PRESUPUESTO VGTE. DE INGRESOS CORPORATIVOS 

 

De acuerdo a la conformación del presupuesto a nivel corporativo (Municipal, Educación, 

Salud) y con el objetivo de monitorear y fiscalizar su dinámica, se informa lo siguiente:         

Al 30 de septiembre del 2025 

El presupuesto corporativo vigente a septiembre 2025 es de M$ 10.187.814, compuesto por 

las áreas Municipal, Educación y Salud, atomizado conforme al siguiente cuadro sinóptico: 

 

Nota: informacion confeccionada a través de los BEP generados por DAF (Municipal-DAEM-DESAM) 

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 

Se ha ejecutado, monitoreado y autorizado un presupuesto de acuerdo a las disminuciones 

de ingresos proyectados, generando en la medida de lo posible una contraccion de gastos, 

sorteando de forma exitosa los schok o estress presupuestario asociado.  

En el ambito municipal al 30 de septiembre del 2025, se ha establecido en una convergencia 

a lo establecido por normativa y coherente con el fixture o corte del tercer trimestre, de lo 

cual subyace el principio de equilibrio presupuestario.           

En conclusión, se han ejecutados presupuestos corporativos, con equidades y simetrías 

presupuestarias, de acuerdo a la dinamica y actos administrativos facticos, en consonancia a 

las volatilidades de la economía local, regional, central y mundial. 

 

 

 

 

AMBITO PPTO. INGRESO

PRESUPUESTO INGRESOS 

VIGENTES (M$)

MUNICIPAL 5.873.469

DAEM 3.430.714

SALUD 883.631

TOTALES EN M$ 10.187.814
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ARQUITECTURA DE INGRESOS MUNICIPALES IDEAL 
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ÁREA MUNICIPAL. 

Es dable mencionar que el presupuesto del Sector Público consiste en una estimación 

financiera de los ingresos y gastos de este sector para un año dado, compatibilizando los 

recursos disponibles con el logro de metas y objetivos previamente establecidos (artículo 

11 DL N° 1.263). 

Es relevante mencionar que los municipios tienen cuatro grandes vías de financiamiento, si 

bien generan sus propios ingresos, pero gran parte depende del F.C. Municipal (sistema de 

reparto solidario de ingresos propios permanentes) a los que se suman las transferencias del 

gobierno, además de otros ingresos por transferencias. 

ESTRUCTURA NORMATIVA - INGRESOS MUNICIPALES 

 

 

INGRESOS PROPIOS PERMANENTES 

✓ Impuesto Territorial 

✓ Permisos de Circulación 

✓ Patentes Municipales 

✓ Derechos de Aseo 

✓ Derechos Varios 

 Ocupación de la vía publica 

 Extracción de áridos 

 Instalación o construcción de propaganda, en bienes 

nacionales 

 Licencias de Conducir 

 Transferencias de Vehículos 

 Comercio ambulante 

 Entre otros 
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✓ Fondo Común Municipal 

 La participación anual 

 Las compensaciones de este mismo fondo 

 Aportes extraordinarios 

 Anticipos de aportes de este fondo establecidos por leyes 

especiales 

✓ Multas e Intereses 

INGRESOS PROPIOS NO PERMANENTES 

✓ Rentas de Inversiones 

✓ Ventas de Activos 

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 

✓ Comprenden los aportes entregados por entidades del sector público y/o privado que 

no provienen de contraprestación de servicios o vente de bienes 

✓ Las transferencias pueden ser catalogadas como corrientes o de capital, dependiendo 

del destino que se les dará a los recursos recibidos 

INGRESOS DE TERCEROS 

✓ Corresponden a ingresos que recauda el municipio pero que deben ser restituidos a 

terceros 

CUERPO NORMATIVO PRINCIPAL FUENTE DE INGRESO 

El Fondo Común Municipal es una fuente de financiamiento que está definido por la 

Constitución Política de la República (Art. 122) como un "mecanismo de redistribución 

solidaria de los ingresos propios entre las municipalidades del país". Asimismo, la Ley N° 

18.695, Orgánica Constitucional de Municipalidades, a través de su Artículo 14, le confiere 

la función de "garantizar el cumplimiento de los fines de las municipalidades y su adecuado 

funcionamiento". 

Este mecanismo redistributivo de los ingresos propios entre las municipalidades del país, 

opera a través de mayores aportes de parte de las municipalidades con más recursos, las que 

ayudan a la operación de aquellas que cuentan con una menor capacidad financiera. Si bien 

todas las municipalidades del país reciben recursos por este instrumento, las comunas que 

tienen mayores ingresos aportan mayores flujos monetarios de los que perciben.  

MAYORES APORTES AL F.C. M son: Santiago – Providencia - Las Condes - Vitacura)  

el Artículo 60 de la Ley N° 3063 sobre Rentas Municipales, en sus letras a), b) y c), 

corresponde a la SUBDERE en conjunto con el Servicio de Tesorerías 
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1.- INGRESOS MUNICIPALES. 

 

Al 30 de septiembre del 2025, el Presupuesto vigente Municipal es de M$ 5.873.469 

A) INGRESOS VS PRESUPUESTADO 

 

El resultado de lo ingresado en presupuesto al 30 de septiembre 2025, fue de M$ 4.063.382 

que porcentualmente equivale a 69,18% del presupuesto vigente que asciende a M$ 

5.873.469 

 

Nota: Ingresos analizados y desagregados en base a informacion del Balance de Ingresos BEP del 
tercer trimestre 2025,  generado por DAF. 

DESCRIPCION DE COMPORTAMIENTO INGRESOS ESTRUCTURALES A DICIEMBRE 

Los ingresos propios presupuestados excluyendo el F.C. Municipal fueron de M$ 448.791. 

A septiembre se percibieron, M$ 376.715, que representa el 83,94% del ITEM 

presupuestado (según Balance presupuestario de ingresos) 

 

Las cuentas presupuestarias de ingresos propios que se vinculan a este análisis son: 

  

✓ Beneficio municipal 

✓ Patentes municipales 

✓ Urbanización y construcción 

✓ Permisos de circulación 

✓ Participación de territorio 

✓ Recuperación de licencias 

✓ Registros de multas no pagadas y derivados a la operación 

✓ De naturaleza propia del municipio 

 

TIPIFICACION DE INGRESOS
PPTO. VGTE 

INGRESOS M$
PERCIBIDO M$

% DEL 

ITEM

INGRESOS PROPIOS 3.291.141 2.134.650 64,86

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 1.843.656 1.204.275 65,32

INGRESOS DE TERCEROS 138.468 125.253 90,46

INGRESOS FTE. DE FINANCIAMIENTO 600.204 599.204 99,83

TOTALES 5.873.469 4.063.382 69,18
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➢ El presupuesto vigente tercer trimestre por concepto de Participación del Fondo 

Común Municipal es de M$ 2.842.350  

 

Por lo cual, al 30 de septiembre 2025, ingresaron flujos por M$ 1.757.935, lo que 

representa un 61,85% de la proyección en el Ítem de cuenta contable del Balance 

“Participación Anual en el Trienio correspondiente”, por lo cual se genera un delta 

negativo al tercer trimestre 2025 

 

➢ Los ingresos presupuestados por concepto de transferencias, en específico de 

proyectos u obras civiles a septiembre, se estableció en M$ 1.843.656 y los flujos 

ingresados ascendieron a M$ 1.204.275, lo que equivale porcentualmente a un 

65,32% del ITEM. 

 

Estos ingresos están conformados por los diversos proyectos gestionados desde 

SECPLAN y ejecutados por DOM.  

 

➢ El ingreso proyectado por concepto de terceros es equivalente a M$ 138.468, 

ingresando flujos a septiembre 2025, por M$ 125.253 que equivale sobre un 

90,46%.  

 

Este ITEM, está compuesto por lo que se debe enterar a F.C.M 62,5 % de acuerdo 

a normativas dentro de los primeros días del mes siguiente a su percepción. 

 

➢ El ingreso por Fuente de Financiamiento, este Ítem se proyectó por M$ 600.204, que 

a septiembre, se constituyó por M$ 599.204, que equivale a un 99,83% 

 

Este ITEM, está compuesto por ingresos por percibir y el saldo inicial de caja que se 

utiliza para el financiamiento del presupuesto (ingresos netos) 
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ANALISIS HISTORICO 

ANALISIS ATOMIZADO O DESAGREGADO DEL FONDO COMUN MUNICIPAL DEL 

2021 A 2024 

 

Es preciso señalar que desde los años 2015 a 2025, anualmente, por el ITEM presupuestario F.C.M, 

se evidencia un upgrade o aumento en 128,81% 

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NORMATIVAS INGRESOS A 

SEPTIEMBRE 2025 

 

SE CUMPLE, con las subvenciones otorgadas por los municipios, las que NO pueden 

superar el 7% de su presupuesto anual, de acuerdo con la Ley Orgánica Constitucional de 

Municipalidades (Ley 18.695). Existen excepciones a esta regla, como los aportes destinados 

a la atención de menores o al Cuerpo de Bomberos, que pueden superar dicho límite.  

Límite general:  

Las subvenciones y aportes, en su conjunto, no deben exceder el 7% del presupuesto 

municipal. 

Excepciones: 

✓ Aportes a la atención de menores. 

✓ Aportes al Cuerpo de Bomberos. 
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1.- En base a percepción de menos ingresos, se ha generado una disminución y contracción 

de gastos con la premura que el contexto amerita, de esa forma ha permitido mantener un 

equilibrio presupuestario, entre ingresos proyectados y gastos ejecutados 

2.- Se gestiono en dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 16 del decreto ley N° 

1.263, de 1975, Orgánico de Administración Financiera del Estado y articulo N° 50 de ley 

N° 18.695, en relación a que las clasificaciones presupuestarias que se establezcan deberán 

proporcionar información para la toma de decisiones, como también posibilitar el control de 

la eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos públicos. 

3.- Se deben implementar medidas para mejorar los timing de cumplimiento a los diversos 

oficios que imparte instrucciones al sector municipal sobre presupuesto inicial, 

modificaciones y ejecución presupuestaria, además de lo siguiente: 

 Rendiciones SISREC 

 Sistema GEOB, de Contraloría 

 Plataforma de SUBDERE, en la cual se deben rendir proyectos adjudicados y 

ejecutados. 

 DIPRES, Rendicion mensual 

 SIAPER 

 Entre otras 

4.- Es imperativo por normativa, mejorar ingresos propios en terreno, cumplir con lo 

establecido en el artículo 116 de la Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC), 

en el marco de la debida regularización de esas construcciones, acreditar el cobro de los 

derechos correspondientes en distintas zonas rurales de la comuna, lo que tendrá que ser 

realizado en estricta observancia a los sobrecargos establecidos en el artículo 133 de la 

LGUC. 

5.- Es pertinente recordar que se debe dar cumplimiento a la ley N° 18.695, Orgánica 

Constitucional de Municipalidades, en específico “Confeccionar y mantener actualizado el 

catastro de las obras de urbanización y edificación”, además se debe diseñar e implementar 

procedimientos destinados a la fiscalización de las obras ejecutadas en toda la Comuna. 

6.- Se debe reforzar de manera constante, lo previsto en los artículos 3°, inciso segundo, y 

5° de la ley N° 18.575, en lo que respecta a que las autoridades y jefaturas, dentro del ámbito 

de su competencia y en los niveles que corresponda, ejercerán un control jerárquico 

permanente del funcionamiento de los organismos y de la actuación del personal de su 

dependencia, extendiéndose tanto a la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los fines 

y objetivos establecidos, como a la legalidad y oportunidad de las actuaciones, en 

concordancia con el artículo 53 del mismo texto legal, en cuanto a que el interés general 

exige el empleo de medios idóneos de diagnóstico, decisión y control, para concretar, dentro 

del orden jurídico, una gestión eficiente y eficaz. 
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2.- GASTOS MUNICIPALES. 

La ejecución de gastos globales del municipio según balance al 30 de septiembre del 2025, 

fue de M$ 3.659.441 que representa un porcentaje de un 62,30% del presupuesto vigente de 

gastos por M$ 5.873.469 (según balance DAF) 

 

De ese monto global, se proyectó en bienes y servicios, lo cual se sintetiza en: 

 

✓ Proyectado M$ 3.567.952, se ha ejecutado a septiembre M$ 1.999.895, lo que  

representa un 56,05% del ITEM al TERCER trimestre 2025. 

 

El detalle de gastos en bienes y servicios proyectados y ejecutados a diciembre es el 

siguiente: 

 

 
 

Nota: Analisis desde los BEP a septiembre, generados por DAF, los cuales se establecio 

nomenclatura resumida y de lenguaje claro. 

 

 

ITEM DE GASTO BIEN Y SERVICIO SUBTITULO 

22

PPTO. VGTE 

GASTO EN 

M$

EJECUTADO A 

SEPTIEMBRE 

EN M$

% DEL 

ITEM

A JUZGADO DE POLICIA LOCAL 44.703 0 0,00

ACTIVOS NO FINANCIEROS 18.500 11.754 63,54

ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 55.000 39.077 71,05

BOMBEROS 10.000 10.000 100,00

COMBUSTIBLE 106.500 76.209 71,56

COMPENS DAOS  TERCEROS 23.267 23.267 100,00

CONSUMOS BASICOS 189.482 146.747 77,45

GASTO OPERACIONAL 500.405 422.506 84,43

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 23.154 17.480 75,49

PROECTOS 2.091.646 801.599 38,32

REPARAC. DE INST.  MAQUINARIAS 80.295 56.256 70,06

TRANSFERENCIA EDUCACION 330.000 300.000 90,91

TRANSFERENCIA SALUD 95.000 95.000 100,00

TOTALES EN BIENES Y SERVICIOS A SEPTIEMBRE 3.567.952 1.999.895 56,05
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Observaciones al tercer trimestre 2025 

 

1.- En el cuadro sinoptico se aprecia que la mayoria de los ITEM de gastos estan en 

proporcion o en promedio al 70% o bajo el, exceptuando las siguientes: 

 

✓ Transferencias a Edudacion, al tercer trimestre se transfirieron 300 millones, 

quedando un saldo de 30 millones. 

✓ Transferencias a Salud, al tercer trimestre se transfirieron 95 millones, no 

reflejandose saldo por transferir. 

✓ Gasto operacional, se estabelece un delta sobre el 75% que debiera ser lo ejecutado 

al septiembre 2025 

2.- Es relevante generar contracciones a diversas partidas de gasto o las modificaciones 

presupuestarias en las escasas cuentas que se disponga de holgura presupuestaria 

3.- En gastos de combustible, por vehiculos y maquinaria muncipal, desde enero a 

septiembre 2025, se han gastado M$ 76 millones, se se tradujo en sobre 60.000 litros de 

combustible. 

4.- Se debe analizar las futuras proyecciones de gastos, generando los flujos para reparar los 

tres vehiculos que estan en desperfectos 

Se deben implementar medidas para mejorar el cumplimiento de los diversos 

principios establecidos en la nueva ley 21.634, reglamento 661, para cumplir en cada 

acto administrativos de acuerdo a contexto, coyuntura y ajustado a derecho 

 

En las diferentes actos administrativos, decantados en ordenes de compra se cumplio con los 

siguientes principios establecidos por normativa. 
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 

 

1.- Se deben generar medidas para impactar, robustecer y avanzar en la inteligencia 

corporativa, queu nos permitan mejorar los resultados, actos administrativos, eficacia, 

eficiencia, probidad y valor por el dinero. 

2.- Se han visualizado avances y mejoras en el cumplimiento de las conciliaciones bancarias, 

en el ambito municipal, lo que faltan son las conciliaciones en los ambitos de salud y 

educacion.  

3.- Hemos dado cumplimiento a lo establecido en jurisprudencia, relacionados a la 

presentación de modificaciones presupuestarias al 30 de septiembre, cumplimiento de 

acuerdo a directrices del organismo de Control en los oficios Nos 60.820, de 2005 y 36.640, 

de 2007. 

4.- A septiembre 2025, se debe monitorear y dinamizar los procesos, en específico para 

evitar dilaciones sobre los 30 días en el pago de factura, por tal razón se debe gestionar de 

manera proactiva con los proveedores para que envíen las facturas en los timing normativos, 

para así evitar la posible penalización de la figura jurídica, ENRIQUECIMIENTO SIN 

CAUSA por la cual existe jurisprudencia administrativa de la Contraloría General de la 

República, en sus dictámenes N°s. 17.827, de 2006; 45.344, de 2008; 79.603, de 2011; y, 

85.355 de 2016 

5.- Es imperativo que se mejoren los plazos o timing establecidos para él envió de los 

diversos informes presupuestarios y contables a Contraloría, en específico este órgano 

contralor señala “En lo que respecta al resto de los informes contables mensuales será dentro de 

los primeros ocho (8) días de cada mes, respecto de las operaciones efectuadas y registradas en el 

mes inmediatamente anterior. En caso de corresponder el último día a sábado, domingo o festivo, 

el plazo se prorrogará al primer día hábil siguiente” 

La trazabilidad y contexto de envió informes a Contraloría, de acuerdo a registro de 

Plataforma al día de hoy 

 

Nota: Los informes de septiembre se enviaron a plataforma de Contraloría, los cuales se 

están validando en los tiempos que el organismo tiene establecido, por lo cual se desprende 

que estamos en un cumplimiento de un 90%, sobre el promedio de la Región de un 70% 
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6.- A septiembre 2025, no hemos dado cumplimiento en actualizar el portal de transparencia, 

en base a las nuevas directrices del Consejo de Transparencia, por tal razón se deben arbitrar 

las medidas para cumplir con los nuevos informes presupuestarios y contables, que solicita 

el Consejo de Transparencia a través de su resolución N° 500, los cuales se detallan a 

continuación. 

✓ Gastos de Avisaje y publicidad - desglose de gastos 

✓ Gastos de Avisaje y publicidad 

✓ Gastos de Avisaje y publicidad - desglose de gastos 

✓ Balance de comprobación y de saldos agregado 

✓ Balance de comprobación y de saldos desagregado 

✓ Informe analítico de variaciones de la ejecución presupuestaria 

✓ Informe analítico de variaciones de la deuda 

✓ Informe analítico de variaciones de la ejecución presupuestaria de iniciativas 

de inversión 

✓ Libro diario municipal 

7.- Falta implementar un Plan de mantenimiento de Equipos Tecnologicos, al respecto, se 

ha evidenciado en los últimos 8 años, que el municipio de futaleufu no cuenta con un 

programa de mantención preventiva a los equipos informáticos, transgrediendo lo dispuesto 

en la letra c) del punto 9.2.4, sobre mantenimiento del equipamiento, de la norma técnica 

NCh-ISO 27.002, de 2009, que señala que el equipamiento se debe mantener adecuadamente 

para asegurar su continua disponibilidad e integridad. 

8.- Se debe crear e implementar un reglamento sobre el uso de recursos digitales e 

informáticos o en su defecto elaborar un documento denominado “política de seguridad de 

la información”, el cual debe estar en consonancia con la norma técnica NCh-ISO 27.002, 

de 2009, que señala las definiciones y declaraciones que debe contener el documento con la 

política de seguridad de la información de la institución. 

9.- Se han generado medidas para cumplir en los plazos, forma y fondo de Ley 21.180 de 

Transformación Digital del Estado, de lo cual nos genera el compromiso de establecer 

medidas y protocolos para cumplir con la ley 21.663, de ciberseguridad, además de la Ley 

de protección de datos personales, entre otras. 
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REMUNERACIONES MUNICIPALES A SEPTIEMBRE 

 

El gasto ejecutado en remuneraciones globales, fue de M$ 1.659.546, lo que 

porcentualmente equivale a un 71,98% del ITEM de remuneraciones por M$ 2.305.517 

CUADRO SINOPTICO REMUNERACIONES MUNICIPALES A SEPTIEMBRE 2025 

 

Fuente: Información generada desde el Balance de Ejecución Presupuestaria en base a la 

nomenclatura de cuentas presupuestarias 

El presupuesto vigente para remuneraciones globales (Planta-Contrata-Honorarios y Otras 

Remuneraciones) asciende a M$ 2.305.517, lo ejecutado en remuneraciones al 30-09-2025 

fue por M$ 1.659.546 que corresponde porcentualmente al 28,25%, del presupuesto 

GLOBAL, de acuerdo al tercer trimestre 2025. 

✓ Se da cumplimiento a Participación de Gastos en Personal Respecto del Umbral 

Legal (42%) según Ley N° 20.922 de Plantas Municipales (%) 

 

✓ Límite del 40% Gasto Personal a Contrata, Ley 20.922 de Plantas Municipales (%) 

en nuestro caso, es de un 32,33%  

Pasivos Contingentes 

Respecto a los procesos judiciales que involucran a la Municipalidad, cabe señalar que se 

gestionan diversas causas a través de la Unidad Jurídica de acuerdo a la convencionalidad y 

normativas atingentes.  Las diversas gestiones por las cuales se establecen defensas 

corporativas de parte del Municipio, las cuales se ajustan a derecho. 

 

 

 

ITEM DE GASTO EN REMUNERACIONES

PPTO. VGTE 

GASTO ITEM

EJECUTADO A 

SEPTIEMBRE

% DEL 

ITEM

SUELDOS PLANTA 876.640 621.558 70,90

SUELDOS CONTRATA 278.750 200.946 72,09

HONORARIOS 874.577 636.598 72,79

OTRAS REMUNERACIONES 275.550 200.444 72,74

EJECUTADO EN REMUNERACIONES 2.305.517 1.659.546 71,98
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DEUDA PROVEEDORES (FACTURAS) 

Al 30 de septiembre de 2025, se reflejó una deuda por $ 40.280.401, lo que al 07 de 

noviembre se pagó una cifra de $ 39.983.377, quedando un saldo por pagar de $ 297.024 

Se debe mejorar el cumplimiento a normativa a la Ley 21.131 que ingresan los 

Municipios a partir de junio 2021 de obligación por pago a 30 días. 

INFORME GENERADO DESDE DAF 

CARATULA 1 INFORM.                CARATULA 2                                  CARATULA 3 
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Se genera informe de ley 20.285, de solicitud de información o Transparencia Pasiva, 

que está en concomitancia al nuevo reglamento interno de funcionamiento del Concejo 

Municipal 

El periodo informado abarca del 02-01-2025 al 07-11-2025. 

 

 

 

CODIGO CONSULTA FECHA INGRESO ESTADO NOMBRE SOLICITANTE FORMA NOTIFICACION

MU095T0001054 15-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA   N   Elti

MU095T0001026 06-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Aljd R Ry  Elti

MU095T0001028 14-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Ad Bdill Ry  Elti

MU095T0001048 13-03-2025 RESPUESTA ENTREGADA ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001055 16-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001067 08-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001075 28-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001076 28-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001085 09-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001086 11-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001129 08-10-2025 EN ANALISIS ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001142 04-11-2025 EN ANALISIS ANTON SILVA REIHART  Elti

MU095T0001059 27-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA Azil Ati My lvij  Elti

MU095T0001029 14-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA At L B  Elti

MU095T0001032 21-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Ah hil  Elti

MU095T0001082 04-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA Ah hil  Elti

MU095T0001092 03-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Ah hil  Elti

MU095T0001114 09-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA ASESORAS  SERVIIOS LOS SPA   Elti

MU095T0001066 04-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA AURELIO diz  Elti

MU095T0001079 04-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA BENAMN HVE TOBAR  Elti

MU095T0001061 28-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA il Igi Pd Vg  Elti

MU095T0001058 23-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA l Glld Mill  Elti

MU095T0001103 04-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA l  U Md  Elti

MU095T0001127 05-10-2025 EN ANALISIS l Hdz  Md  Elti

MU095T0001138 29-10-2025 EN ANALISIS l St p  Elti

MU095T0001039 18-02-2025 RESPUESTA ENTREGADA li E Iz  Elti

MU095T0001027 10-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA tli Mtz St  Elti

MU095T0001065 01-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA ili Splvd Fl  Elti

MU095T0001109 22-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA   Vllj  Sgl  Elti

MU095T0001137 27-10-2025 EN ANALISIS HILE SEGURO  SOSTENIBLE ONG   Elti

MU095T0001104 11-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA iti My Fl  Elti

MU095T0001035 28-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Dil Tpi Silv  Elti

MU095T0001070 12-05-2025 RESPUESTA ENTREGADAEDUARDO HEUQUELAF ARANGUI ARANGUI  Elti

MU095T0001102 31-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Flip Aigd  i  Elti

MU095T0001090 01-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA FELIPE MATURAN TERN  Elti

MU095T0001112 28-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA Fd Ovll   Elti

MU095T0001044 03-03-2025 RESPUESTA ENTREGADA FERNANDO AUA GALLARDO  Elti

MU095T0001116 09-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA Fi Vlzl  Tpi  Elti

MU095T0001125 29-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA Fi  Gzlz  Vldit  Elti

MU095T0001040 18-02-2025 RESPUESTA ENTREGADA FUNDAIN DD ANIMAL   Elti

MU095T0001041 18-02-2025 RESPUESTA ENTREGADA FUNDAIN DD ANIMAL   Elti

MU095T0001077 02-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA GABRIEL EMILIO ROAS  AMPOS  Elti

MU095T0001133 10-10-2025 RESPUESTA ENTREGADA G ALMENDRAS Ald  Elti

MU095T0001074 22-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA Gzl Gzlz Ry  Elti

MU095T0001124 29-09-2025 EN ANALISIS Ht Nlp  Sdvl  Elti

MU095T0001072 16-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA ILUSTRE MUNIIPALIDAD DE PAILLAO   Elti

MU095T0001089 25-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA iv vl dj  Elti

MU095T0001046 09-03-2025 RESPUESTA ENTREGADA vi  Fzlid Gz  Elti

MU095T0001050 25-03-2025 RESPUESTA ENTREGADA vi Bqz f  Elti

MU095T0001122 17-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA vi Bqz f  Elti

MU095T0001053 13-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA vi l Riz  Elti

MU095T0001071 14-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA vi l Riz  Elti

MU095T0001080 04-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Li Mi  Elti

MU095T0001145 05-11-2025 EN ANALISIS  Viv dd  Elti

MU095T0001106 18-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA OSE ONTRERAS SILVA  Elti

MU095T0001117 10-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA h Mtiz Gdy  Elti

MU095T0001118 11-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA  l  Gdy  Li  Elti

MU095T0001105 12-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA UAN ARLOS GODO  LANIO  Elti

MU095T0001095 10-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Pl Pi  Ti  Elti

MU095T0001119 12-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Pl Pi  Ti  Elti

MU095T0001134 09-10-2025 SOLIITUD INTERNA UAN PABLO PINO TRUIOS  Elti

MU095T0001132 10-10-2025 EN ANALISIS j pz pz  Elti

MU095T0001062 29-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sdvl Stli  Elti

MU095T0001033 24-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001037 11-02-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001047 10-03-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001060 28-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001069 12-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001087 16-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001094 09-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001110 26-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001130 08-10-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001131 10-10-2025 RESPUESTA ENTREGADA  Sh   Elti

MU095T0001143 04-11-2025 SOLIITUD INTERNA  Sh   Elti

MU095T0001135 20-10-2025 EN ANALISIS i S Mti  Alig  Elti

MU095T0001120 15-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA l Ly Mz  Elti

MU095T0001121 16-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA l Ly Mz  Elti

MU095T0001098 25-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Ml Nz P  Elti

MU095T0001051 07-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA l  vldit  Elti

MU095T0001128 06-10-2025 RESPUESTA ENTREGADA l  vldit  Elti

MU095T0001068 08-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA Mi  Pil E  Elti

MU095T0001078 03-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA i j v  Elti

MU095T0001030 15-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Mily Gzlz Agil  Elti

MU095T0001042 23-02-2025 RESPUESTA ENTREGADA ti  hdz  Elti

MU095T0001107 19-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA Mt Plt Sdvl  Elti

MU095T0001034 25-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA ii t   Elti

MU095T0001052 12-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA Mxiili f L  Elti

MU095T0001113 08-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA Mihll G Pl  Elti

MU095T0001096 10-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Mil Splvd Alt  Elti

MU095T0001140 03-11-2025 SOLIITUD INTERNA NAN HAVE PEA  Elti

MU095T0001024 02-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Nthli ill B  Elti

MU095T0001049 18-03-2025 RESPUESTA ENTREGADA Nil Ati Btz Svd  Elti

MU095T0001088 19-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA Nil vll vll  Elti

MU095T0001025 04-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Pl Qit Mz  Elti

MU095T0001091 02-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Pl j  v  Elti

MU095T0001141 03-11-2025 EN ANALISIS Pl Bv dv  Elti

MU095T0001031 20-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Ptii t Pz  Elti

MU095T0001036 29-01-2025 RESPUESTA ENTREGADA Ptii t Pz  Elti

MU095T0001093 03-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Ptii Vg z  Elti

MU095T0001136 21-10-2025 SOLIITUD INTERNA PATRIIO BERNALES ROAS  Elti

MU095T0001045 07-03-2025 RESPUESTA ENTREGADA Pd Vlzl Bv  Elti

MU095T0001038 13-02-2025 RESPUESTA ENTREGADA Rql Sdvl F  Elti

MU095T0001043 25-02-2025 RESPUESTA ENTREGADA Rl  Et Gzlz T  Elti

MU095T0001073 16-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA Rt  f  Pit  Elti

MU095T0001083 05-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA RODRIGO GONALE TAPIA  Elti

MU095T0001056 18-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA Sl Pt  Elti

MU095T0001111 26-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA Sgi   Epi  Elti

MU095T0001084 09-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA SERGIO LAMAS ALARON  Elti

MU095T0001108 19-08-2025 RESPUESTA ENTREGADA ilvi  hpill li  Elti

MU095T0001144 04-11-2025 EN ANALISIS SOIEDAD DE INVERSIONES GLOBAL SPA.   Elti

MU095T0001099 28-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Si Rdgz Gi  Elti

MU095T0001115 09-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA Tvt Slz Vllj  Elti

MU095T0001100 28-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Vlti  Vld   Elti

MU095T0001126 03-10-2025 EN ANALISIS vlti ig d  Elti

MU095T0001081 04-06-2025 RESPUESTA ENTREGADA Vi p Mi  Elti

MU095T0001064 01-05-2025 RESPUESTA ENTREGADA Vit  Rdgz Epz  Elti

MU095T0001057 21-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA Viti  Vg Sd  Elti

MU095T0001123 25-09-2025 RESPUESTA ENTREGADA viti ilv i  Elti

MU095T0001101 30-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA Vigii  Gti  Riql  Elti

MU095T0001097 12-07-2025 RESPUESTA ENTREGADA il  Tl M  Elti

MU095T0001063 30-04-2025 RESPUESTA ENTREGADA hyf T  Elti

MU095T0001139 30-10-2025 SOLIITUD INTERNA hyf T  Elti
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Ilustre Municipalidad de Futaleufú 

         Dirección de Control 

 

PAGOS DE COTIZACIONES PREVISIONALES 

Al 30 de septiembre del 2025 la dotación del personal era de 21 funcionarios de y 13 

funcionarios a contrata (a septiembre).  

Se ha cancelado por concepto de imposiciones entre los meses de julio, agosto y 

septiembre un monto de $ 70.151.284 

 

NO SE REGISTRA DEUDA, de acuerdo a cruce y validación desde plataforma de 

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES 

FONDO COMUN MUNICIPAL 2025 

Al 30 de septiembre 2025, se esquematiza de la siguiente forma. 

 

Es menester socializar la ponderación, relevancia y apalancamiento que tiene el F.C. 

Municipal en los ingresos municipales, donde porcentualmente el 2025, pondera un 86,7%, 

de acuerdo a los análisis generados desde SUBDERE. 
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Ilustre Municipalidad de Futaleufú 

         Dirección de Control 

 

EVALUACION SEMAFORO MUNICIPAL – CONTRALORIA  

 

CONCLUSIONES: 

 Se deben mejorar los envíos de informes a DIPRES, los informes contables 

mensuales, se deben reflejar deudas de años anteriores a y pagar al primer trimestre, 

lo mismo para ingresos de años anteriores, por lo cuales se deben concretar y agotar 

las medidas de cobro. 

 

 Se recuerda que este año, se presentó ante Concejo Municipal, el ajuste de Saldo 

Inicial de Caja recién entre agosto y septiembre, lo que está lejos de la normativa, 

que establece como fecha máxima el primer trimestre de cada año. 

ANALISIS DE TRATOS DIRECTOS POR UNIDADES EN MERCADO PUBLICO 

- AL TERCER TRIMESTRE 2025 

UNIDADES DE COMPRA

CANTIDAD DE 

TRATOS 

DIRECTOS

PROMEDIO EN $ 

DE TRATOS 

DIRECTOS

ADQUISICIONES 241 255.468

DAEM 75 322.479

SALUD 38 411.089

SECPLAN 26 190.488

DOM 158 203.218

TOTALES 538 276.548
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Ilustre Municipalidad de Futaleufú 
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ÁREA EDUCACIÓN. 

INGRESOS DE EDUCACIÓN. 

Los ingresos según balance al 30 de septiembre de 2025, ascendieron a M$ 2.749.755, lo 

que equivale al 80,15% del ingreso proyectado por M$ 3.430.714 (Según balance generado 

desde Finanzas DAEM). 

 

Observaciones: Estos análisis se generan de acuerdo a los informes enviados desde 

Finanzas DAEM. 

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 

✓ Se deben actualizar y regularizar ante Superintendencia de Educación 

(SUPEREDUC), las diferencias históricas de rendiciones por subvenciones 

conjuntamente con presentar una contabilidad con todos los ajustes de acuerdo a las 

normativas vigentes. Esto es de relevancia y premura absoluta para el proceso en 

curso de traslado a nueva figura publica de SLEP LLANQUIHUE. 

✓ Es imperativo que se genere, implemente y socialice un Reglamento Interno de 

funciones en el DAEM, en base a las anomias y confusiones que se producen en 

distintas unidades de Educación. 

✓ Se deben analizar diversos fondos o subvenciones, por los cuales podrían estar con 

dilaciones considerables en sus rendiciones, esto no se condice con la resolución N° 

30, del 28 de marzo, de Contraloría General de la República, ni tampoco con las 

Directrices de la Superentendencia ni la Secretaria de Educación.  

Es dable señalar que las nuevas estructuras administrativas de los SLEP, consideran 

formalmente por ejemplo Unidades de Subvenciones y Rendiciones, lo cual nunca 

se ha formalizado por las primeras autoridades en los últimos 16 años. 

✓ De acuerdo al tercer trimestre del 2025, no se han actualizado las Conciliaciones 

Bancarias, lo que transgrede lo establecido en la letra c), del numeral 3 Oficio 

Circular N°11629 de 11982 de la Contraloría General, que imparte instrucciones al  

CUENTA 
PRESUPUESTO 

VIGENTE (M$)
INGRESOS (M$) % ITEM

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES
2.884.484 2.233.525

77,43

TRANSFERENCIAS DEL 

MUNICIPIO
330.000 300.000

90,91

OTROS INGRESOS 216.230 216.230 100,00

TOTALES EN M$ 3.430.714 2.749.755 80,15
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✓ Sector Municipal sobre manejo de cuentas corrientes bancarias y Oficio Circular 

N°20101 de 2016 el cual señala: “En este contexto, se deberán efectuar 

periódicamente conciliaciones que permitan asegurar que todas sus operaciones 

bancarias estén reconocidas correctamente en la contabilidad y en el banco. Lo 

señalado, originará que, en caso de existir diferencia entre el saldo contable y el 

saldo de la cuenta corriente, se deberán identificar los errores y regularizar los 

saldos en forma oportuna”. 

 

GASTOS DE EDUCACIÓN. 

 

La ejecución presupuestaria a septiembre, fue de M$ 2.521.015 que pondera un 73,48% 

presupuesto vigente de M$ 3.430.714 (De acuerdo a Balance enviado de Finanzas DAF) 

PRINCIPALES GASTOS EJECUTADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025 

 

 

 
 

Nota: Informacion procesada y enviada desde DAF DAEM. 

 

❖ Gastos en Personal, se ha ejecutado por M$ 2.202.121 del presupuesto del vigente 

del ITEM de M$ 2.656.398 lo que representa un porcentaje de 82,90 % del mismo 

ITEM.   

 

Esta ejecución comprende el personal de Planta, a Contrata y Otras Remuneraciones 

(código del trabajo y honorarios a suma alzada de personas naturales) de los 

Establecimientos Educacionales y Departamento de Educación.  

Del presupuesto Vigente total, lo ejecutado en remuneraciones equivale a un 64,19%. 

❖ Bienes y Servicios de Consumo, de un presupuesto vigente de M$ 774.316, se ha 

ejecutado M$ 318.894, que equivale porcentualmente a un 41,18% del mismo 

ITEM.  

 

 

ITEM DE GASTOS
PRESUPUESTO 

VIGENTE (M$)
EJECUTADO(M$) % ITEM

REMUNERACIONES 2.656.398 2.202.121 82,90

BIENES Y SERVICIOS 774.316 318.894 41,18

TOTALES EN M$ 3.430.714 2.521.015 73,48
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DEUDA PROVEEDORES AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025 

Es pertinente socializar que, al 30 de septiembre 2025, no enviaron desde DAF Educación, 

detalle o posibles deudas contabilizadas 

Cabe recordar que es imperativo que se reconozcan y contabilicen oportunamente las 

FACTURAS cruzando con las órdenes de compra en estado recepción conforme de 

Mercado Publico, a través de estas contabilizaciones es que se reflejara la deuda real 

en los diversos informes normativos  

Esto en sustentación normativa a la Ley 21.131 que ingresan los Municipios a partir de junio 

2021 de obligación por pago a 30 días 

Las Cotizaciones Previsionales del Personal Adscrito a los Establecimientos Educacionales 

y Personal Administrativo, de acuerdo a lo informado por DAF DAEM, al tercer trimestre 

2025, se encuentran pagadas, respaldado de acuerdo a informe obtenido desde la 

Superintendencia de Pensiones. 

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NORMATIVAS 

1.- Se genera mensualmente un déficit histórico de 30 millones mensuales debido a la 

asimetría en la carga horaria con respecto a los ingresos reales, asistencia media y matricula.  

Este déficit se solventa con aporte municipal y FAEP en las líneas de gasto que el convenio 

lo permite.  Se deben establecer dentro de lo posible diversas medidas para reducir 

déficit en cuestión. 

2.- Es imperativo arbitrar las medidas para cumplir y mejorar las posibles diferencias 

históricas en las rendiciones a través de la plataforma de SUPEREUC.CL, por la cual cada 

año estamos supeditados a diversos procesos administrativo por parte del ente regulador. Se 

debe contrarrestar información elevada en plataforma de SUPEREDUC, contra cartolas 

Bancarias históricas vs Contabilidad Histórica. 

3.- Se debe gestionar directamente con el ministerio de educación y superintendencia, desde 

Santiago para que habiliten plataforma de rendición y poder impetrar diversos gastos de 

subvenciones que se ejecutaron de acuerdo a normativa 

4.- Se deben implementar medidas de monitoreo constante y controles cruzados arbitrar las 

medidas para mejorar el cumplimiento de todos los pagos normativos en remuneraciones y 

de imposiciones que se establecen por diversos derechos consagrados.  

5.- Por normativa es imperativo que se actualicen las Conciliaciones Bancarias debido al 

riesgo elevadísimo de una omisión involuntaria en cuanto a la ejecución de diversas 

subvenciones y pagos asociados. 
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6.- Es imperativo que se mejoren los tiempos de envió informes a Contraloría, tanto la 

información mensual, las modificaciones presupuestarias y equivalentes 

 

 

7.- Se debe planificar en los casos que el nivel de ejecución de fondos SEP, sobre el 70%, 

la estructura y dinámica de Rendicion en plataforma SUPEREDUC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

27 Dirección de Control – Municipalidad de Futaleufu  

 
Ilustre Municipalidad de Futaleufú 

         Dirección de Control 

 

ÁREA SALUD. 

INGRESOS DE SALUD. 

 

Al 30 de septiembre, se percibieron ingresos por M$ 482.191, que representa en porcentaje 

un 54,57% del presupuesto vigente por M$ 883.632 

Se generan ingresos adicionales por la cantidad de programas adjudicados y rendidos, los 

que se plasman en una cifra superior a 15 programas. 

 

Información en base al balance confeccionado de Ingresos del jefe de Finanzas DESAM – 

nomenclatura técnica 

GASTOS DE SALUD. 

 

El presupuesto de gasto vigente en Salud a septiembre asciende a M$ 883.632., el cual se ha 

ejecutado al 30 de septiembre del 2025 un monto de M$ 537.171, lo que equivale 

porcentualmente a un 60,79% 

 

Información en base a Balance de gastos del jefe de Finanzas DESAM – nomenclatura 

técnica 

 

CUENTA 
PRESUPUESTO 

VIGENTE (M$)
INGRESOS (M$) % ITEM

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES
672.668 296.727

44,11

TRANSFERENCIAS DEL 

MUNICIPIO
95.000 80.000

84,21

OTROS INGRESOS 115.964 105.464 90,95

TOTALES EN M$ 883.632 482.191 54,57

ITEM DE GASTOS
PRESUPUESTO 

VIGENTE (M$)
EJECUTADO(M$) % ITEM

REMUNERACIONES 489.669 375.218 76,63

BIENES Y SERVICIOS 393.962 161.954 41,11

TOTALES EN M$ 883.631 537.172 60,79
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DEUDA DE PROVEEDORES AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025 

Se solicito a Encargado de Finanzas DESAM, el detalle deuda proveedores, pero al dia de 

hoy, no envio ninguna informacion, por lo que no se puede generar un diagnostico del real 

estado de deuda DESAM 

Las Cotizaciones Previsionales del Personal Adscrito al Departamento de Salud se 

cancelaron en forma, fondo y oportunidad. 

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NORMATIVAS 

 

✓ Se deben establecer planificaciones estratégicas de las compras, con la finalidad de 

evitar la gran cantidad de tratos directos, que son mecanismos excepcionales, se 

deben levantar convenios de suministro, para así evitar posibles fragmentaciones de 

contrataciones de servicios, lo que altera el procedimiento normal de la respectiva 

adquisición, situación que vulnera lo preceptuado en el inciso final del artículo 7 ° 

de la ley N° 19.886, y artículo 13° de reglamento respectivo.  

✓ En concordancia con el artículo 13° del reglamento de la citada ley, se señala a la 

letra: "la Administración no podrá fragmentar sus contrataciones con el propósito de 

variar el procedimiento de contratación". La citada norma prohíbe a las instituciones 

del estado la parcialización de las adquisiciones tanto en licitaciones públicas, 

privadas, convenios marco y tratos directos. 

 

✓ Es imperativo que se implementen las normativas Contables como son las NICSP; 

las cuales se vienen informando por Contraloría con antelación y por esta Dirección 

de Control. 

 

✓ Se deben mejorar los timing en los envió de informes presupuestarios y contables a 

Contraloría de acuerdo a las fechas establecidas por el organismo contralor.  

 

✓ De acuerdo al cuarto trimestre del 2025,  no se han actualizado en su totalidad las 

Conciliaciones Bancarias, lo que transgrede lo establecido en la letra c), del numeral 

3 Oficio Circular N°11629 de 11982 de la Contraloría General, que imparte 

instrucciones al Sector Municipal sobre manejo de cuentas corrientes bancarias y 

Oficio Circular N°20101 de 2016 el cual señala: “En este contexto, se deberán 

efectuar periódicamente conciliaciones que permitan asegurar que todas sus 

operaciones bancarias estén reconocidas correctamente en la contabilidad y en el 

banco. Lo señalado, originará que, en caso de existir diferencia entre el saldo 

contable y el saldo de la cuenta corriente, se deberán identificar los errores y 

regularizar los saldos en forma oportuna”. 
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CONCLUSIONES 

1.- En el tercer trimestre del 2025, a nivel municipal se presenta una razonabilidad y equilibrio 

presupuestario, concluyendo en metricas entre ingreso y ejecucion de un promedio de 65,74%, con 

un leve delta a favor, solamente por contracciones de gastos 

2.-Se deben regularizar las rendiciones históricas ante SUPEREDUC en el ámbito de Educación, los 

diferenciales en cuanto a pago de remuneraciones, rendiciones y cumplimiento de ley 21.131 de pago 

a 30 días. 

 

3.- Se ha gestionado en cumplimiento a los artículos 21, letra b), 56, inciso segundo, 65, letra a), y 

81 de la ley N° 18.695, que establece el principio de legalidad del gasto para restablecer la sanidad 

y el equilibrio financiero, en lo referido al manejo presupuestario y contable de las operaciones 

realizadas por el municipio. 

4.- Se deben disminuir los Tratos Directos a nivel Municipal y Desam, estableciendo otros 

mecanismos de adquisición, situación que se han generado las observaciones a través de los medios 

corporativos 

4.- La dinámica a nivel presupuestario corporativo del tercer trimestre 2025, presento una alerta de 

cumplimiento presupuestario, debido a contracción de ingresos por F.C.M y ejecución de gastos por 

contingencias lo que pone en riesgo la convergencia en la meta presupuestaria. 

 

5.- Se deben implementar medidas para revitalizar y robustecer las relaciones entre los diferentes 

equipos humanos, mejorando la inteligencia corporativa, estableciendo relaciones simbióticas y 

sinérgicas, para lograr con éxito los diferentes desafíos en gestión y en normativa. 

 

6.- Es relevante que se generen las provisiones de ingresos para cerrar el año con saldo inicial de caja 

2026, debido a que entre enero y abril, son los meses que menos ingresos se perciben por Fondo 

Común Municipal, además es donde mas se gasta en actividades por temporada estival, por tal motivo 

se deben implementar las medidas de restricciones de gastos en las diferentes actividades con el 

objetivo de mantener asegurado las remuneraciones globales, el pago de las imposiciones, los 

consumos básicos y gastos operativos. 

 

7.- Se debe analizar la adjudicación de una serie de programas de SALUD, en los cuales estan insertos 

aportes de gastos operacionales, además del posible anclaje de figura en desarrollo de carrera, debido 

a que podrían generar un aumento sideral en el traspaso Municipal a DESAM, flujos que no se 

disponen en la arquitectura presupuestaria Municipal, además se debe cumplir con el principio de 

equilibrio presupuestario, equidad natural y supremacía de la realidad, entre otros. 

 

 

De acuerdo a los antecedentes tenidos a la vista, se puede concluir que los diversos procesos 

organizacionales y actos administrativos,  presentan una razonabilidad en juridicidad, 

legalidad y se ajustan a derecho. 

 

Paulo Cesar Dominguez Pareglio 

Director de Control 
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ARQUITECTURA INGRESOS MUNICIPALES
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ATOMIZACION DE INGRESOS MUNICIPALES A SEPTIEMBRE 

2025



GASTOS EJECUTARON A 

SEPTIEMBRE 2025? 



GASTOS MUNICIPALES 

EJECUTADOS A SEPTIEMBRE 

2025
ATOMIZACION DE GASTOS

PPTO. VGTE GASTOS  M$ 
5.873.469

EJECUTADO EN REMUNERACIONES 
M$ 1.659.546

EJECUTADO EN BIENES Y 
SERVICIOS M$ 1.999.895

EJECUTADO PORCENTUALMENTE 
UN 62,30%



ATOMIZACION DE GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 

MUNICIPALES A SEPTIEMBRE 2025





TRATOS DIRECTOS A SEPTIEMBRE 2025



NUEVO SISTEMA DE MONITOREO MERCADO PUBLICO
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SEMAFORO MUNICIPAL CONTRALORIA
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OBSERVATORIO SUBDERE



FONDO C. MUNICIPAL A SEPTIEMBRE 
2025



INGRESOS EDUCACION A SEPTIEMBRE 
2025

80,15% DE INGRESP SOBRE 
PPTO. VGTE



GASTOS EDUCACION A SEPTIEMBRE 
2025

ITEM DE GASTOS M$ PPTO VIGTE GASTOS EJECUTADO

REMUNERACIONES M$ 2.656.318 M$ 2.202.121

BIENES Y SERVICIOS M$ 774.316 318.894

TALES M$ 3.430.714 M$ 2.521.015

73,48% DE EJECUCION SOBRE 
PRESUPUESTO DE GASTO



INGRESOS SALUD A SEPTIEMBRE

ITEM DE GASTOS M$ PPTO VIGTE GASTOS EJECUTADO

TRANSFERENCIAS CTES M$ 672.668 M$ 296.727

TRANS. MUNICIPAL M$ 95.000 M$ 80.000

OTROS INGRESOS M$ 115.964 M$ 105.464

TOTALES M$ 883.632 M$ 482.191

54,57% DE EJECUCION SOBRE 
PRESUPUESTO DE INGRESO



GASTOS SALUD A SEPTIEMBRE

ITEMS 
PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO 
VIGENTE

MONTO EJECUTADO % AVANCE

GASTO EN 
PERSONAL

M$ 489.669 M$ 375.218 76,62%

OTROS BIENES Y 
SERVICIO DE 
CONSUMO

M$ 393.962 M$ 161.954 41,11%

TOTALES M$ 883.631 M$ 537.172 60,79%



65,74%
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