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INTRODUCCION

En la actualidad donde proyectar resultados presupuestarios, resulta complejo por la serie de
variables interconectadas, en conjunto con las necesidades multiples de la ciudadana,
ademas de los recursos escasos, sumado a que los municipios son la principal Institucion
publica desde 1812 en adelante, por tal razdn establecer instrumentos o dindmicas de Control
de gastos y optimizacion de recursos, es trascendental, permite ademas identificar y reducir
costos innecesarios, reasignar inversiones poco rentables y mejorar la eficiencia en el uso de
los insumos

En este sentido, la implementacion de profilaxis o una serie de medidas en managment
(gestidn), ayudan a planificar el futuro, prever necesidades, gestionar el flujo de caja y
asegurar que las operaciones se mantengan dentro de los limites financieros establecidos.

En la mision o anclaje legal, constantemente debemos mejorar el control y la evaluacion,
que subyace un diagnostico diafano o claro si las actividades estan siguiendo el camino
correcto y para detectar desviaciones o posibles fraudes.

Por antonomasia o defecto, implementar la serie de medidas de optimizacion y valor por el
dinero, estaremos estimulando la creatividad, enfocandola en el crecimiento del Municipio
y encontrar maneras de mejorar la eficiencia, eficacia y probidad.

A mayor abundamiento, la ley N° 18.695, en su articulo 50, preceptia que las
municipalidades se regiran por las normas sobre administracion financiera del Estado, lo que
armoniza con el articulo 2°, del citado decreto ley N° 1.263, de 1975, que determina que el
sistema de administracion financiera del Estado comprende los servicios e instituciones que
sefala, entre los cuales se menciona expresamente a las municipalidades.

Es necesario internalizar la relevancia de los informes presupuestarios en el sistema publico,
los cuales permiten lo siguiente:

En este informe trimestral en conjunto con diferentes actores internos y externos, se pretende
y anhela lo siguiente:

+ Fiscalizar: Asegurar la legalidad de las actuaciones de la municipalidad.

%+ Controlar: Supervisar la ejecucion financiera y presupuestaria para evitar
irregularidades.

+ Informar: Proporcionar a directores, primera autoridad comunal y a otros 6rganos
de control (como el Concejo, en algunos casos) una vision clara del estado de la
gestion.

+ Evaluar: Permitir la evaluacion sistematica y objetiva de los controles internos para
verificar si funcionan adecuadamente y mitigan los riesgos.
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ALCANCE DEL INFORME A PRESENTAR

El informe a presentar se enmarca y estructura sobre el estado de avance del ejercicio
programdtico presupuestario, del cuamplimiento de los pagos por concepto de cotizaciones
previsionales de los funcionarios municipales y de los trabajadores que se desempefien en
los servicios incorporados a la gestion municipal administrados directamente por la
municipalidad o a través de corporaciones municipales, asi como de aquellos relativos a las
asignaciones de perfeccionamiento docente, y de los aportes que a la municipalidad le
corresponda efectuar al fondo comin municipal.

En este orden de conceptualizaciones, este presente informe del segundo trimestre 2025
sobre de ejecucion presupuestaria corporativa, se enmarca en el cumplimiento de la Ley N°
18.695, Organica Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones, especificamente
en lo que dice relacion con el articulo 29° letra d), y a la Ley 20.742, esta Direccion de
Control informa respecto de la Ejecucion presupuestaria en los ambitos Municipales,
Educacién y Salud con fecha de corte de ejecucion al 30-09-2025

Las diferentes cuentas presupuestarias se clasifican e imputan en Subtitulos de ingresos y
gastos, segun la clasificacion por objeto o naturaleza, que los diferentes informes
presupuestarios y equivalentes, se extrapolan, analizan, sintetizan y procesan en el sentido
de obtener una opinion o diagnostico certero del avance presupuestario.

El alcance del informe esta en perspectiva de analizar la legalidad y juridicidad de acuerdo
a informacion que se tiene a la vista, velando que los actos administrativos se ajusten a
Derecho.

ANALISIS MACROECONOMICO
ESCENARIO INTERNACIONAL

La tesitura o situacion global, continua siendo un riesgo importante, aunque los indicadores
de incertidumbre global se han reducido respecto de los maximos de meses anteriores, siguen
por sobre los niveles de la ultima década, no pudiendo descartarse situaciones en que los
mercados financieros realicen un ajuste abrupto en los premios por riesgo.

En esto podria contribuir el deterioro de la situacion fiscal en varias de las principales
economias y una situacién geopolitica mundial fragil, considerando, entre otros factores, el
conflicto comercial en curso y la vigencia de conflictos y focos de tension bélicos.

Se deben implementar las alertas y posibles schock de impacto en el presupuesto municipal,
ante un posible agravamiento de las tensiones comerciales o un deterioro de las condiciones
financieras globales, con alzas de las tasas de interés y equivalentes

Todas estas variables afectarian negativamente las expectativas econdomicas y el gasto
interno, reduccion presupuestaria en recaudacion e inyecciones de flujo adicional desde el

gobierno central.
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ESCENARIO LOCAL

El consumo privado también crecid mas que lo anticipado, aunque la diferencia respecto de
lo proyectado en junio fue menor que en la inversion.

En su composicion contrasta una baja creacion de empleo con un elevado aumento de las
remuneraciones. La situacion financiera de los hogares ha mejorado comparada con afios
anteriores, tanto por la disminucion de las tasas de interés como de la carga financiera. En
todo caso, los créditos bancarios de consumo mantienen un bajo dinamismo. Por ultimo, las
expectativas de los consumidores también muestran un alza paulatina

La inflacién total ha evolucionado en linea con lo previsto y ha seguido disminuyendo, a la
par de expectativas inflacionarias que contintan alineadas con la meta de 3% a dos afios
plazo. En el escenario central, las proyecciones de crecimiento de la demanda interna
aumentan, especialmente este afio. Para el PIB, también se efectian ajustes al alza, aunque
en menor magnitud.

En la inflacidn, se estima que, entre fines de este afio y la primera parte del proximo, el
componente subyacente alcanzaria niveles mayores que los previstos en junio. La inflacion
total convergeria a 3% durante el tercer trimestre de 2026.

La inflacion total ha evolucionado acorde con lo previsto en el escenario central del [PoM
de junio. La variacion anual del IPC total alcanz6 4% en agosto (4,4% en mayo), con
expectativas inflacionarias a dos afios que contintan alineadas con la meta de 3%.

Es de indispensable, elemental y de valor agregado semantico, poder entender y saber para
que sirve los resultados del [IPOM, emanado desde el Banco Central, debido a que el Iforme
de Politica Monetaria (IPoM) del Banco Central de Chile es crucial porque comunica la
vision y las proyecciones del banco sobre la economia, especialmente la inflacion, y como
esto influye en la politica monetaria, de lo cual subyace las repercusiones e impacto en las
decisiones a nivel central, regional, provincial y comunal

Su importancia radica en su rol como herramienta de transparencia y guia, ya que informa
al publico general, el Senado y el Gobierno sobre la direccion futura de las tasas de interés,
lo que a su vez tiene un impacto directo en las decisiones de ahorro, inversion,
financiamiento de programas y endeudamiento de los chilenos.

Se deben articular una serie de medidas, considerando las variables macroeconomicas,
debido por ejemplo a:

v" Aumento sideral en el precio del combustible, tomando en cuenta que se gastaron
entre enero a septiembre, 60.000 Litros, de lo que subyace un costo sobre los 76
millones al tercer trimestre, en ITEM Combustible Maquinarias, entre otros impactos
que la comuna est4 supeditada.

v Aumento sideral y exponencial en las tarifas de luz

Precios elevados en materiales de construccion

v Disminucion de flujos a programas de salud, educacién y sociales
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ECOSISTEMA MUNICIPAL

Es preponderante analizar holisticamente e integralmente las distintas variables y escenarios
macroeconémicos econdmicos a nivel internacional, nacional y regional, de los cuales los
municipios no estan ajenos a las acciones de todos los actores, considerando que las
recaudaciones por Fondo Comun Municipal dependen a nivel nacional de las siguientes
recaudaciones.

+ Un 56% de impuesto territorial

* Por un 30% por Permiso de Circulacion
+ De un 13% por Patentes Comerciales

% Por un 2% otros ingresos

%+ Un 1% casi de aporte del estado.

Es relevante provisionar flujos en base a una lectura del contexto econdomico y geopolitico,
que ante las volatilidades de la economia se podria ver afectado en su recaudacion, el Fondo
Comun Municipal que es el principal ponderador de Ingresos Propios.

Por ultimo, recordar que:

En armonia con lo anterior, el dictamen N° 40.349, de 1998, sostiene que el presupuesto
municipal es un instrumento de expresion financiera esencialmente flexible, que debe ser
una herramienta para el logro éptimo de los objetivos municipales.

En tal sentido tanto el alcalde como el concejo deben proceder a efectuar las modificaciones
presupuestarias necesarias para introducir las correcciones que se requieran, con la finalidad
de evitar el déficit, para dar cumplimiento a las obligaciones financieras contraidas.

Otro ejemplo del impacto de la Politica Monetarias, o medidas desde los poderes ejecutivos
y legislativos, es el impacto que tienen las restricciones presupuestarias, en el financiamiento
de proyectos de inversion, como FRIL, PMU, PMB, entre otras iniciativas en cuestion.

Por ultimo, de acuerdo a los errores de calculo del presupuesto general de la nacidn, se debid
generar un recorte presupuestario a distintas reparticiones publica a nivel nacional, por lo
cual nos vimos afectados en el Departamento de Salud en 123 millones que consistia en tres
vehiculos, dos para el Municipio en DESAM y uno para el Hospital.
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PRESUPUESTO VGTE. DE INGRESOS CORPORATIVOS

De acuerdo a la conformacion del presupuesto a nivel corporativo (Municipal, Educacion,
Salud) y con el objetivo de monitorear y fiscalizar su dinamica, se informa lo siguiente:

Al 30 de septiembre del 2025

El presupuesto corporativo vigente a septiembre 2025 es de M$ 10.187.814, compuesto por
las areas Municipal, Educacion y Salud, atomizado conforme al siguiente cuadro sinoptico:

PRESUPUESTO INGRESOS
VIGENTES (M$)

MUNICIPAL 5.873.469
DAEM 3.430.7 14
SALUD 883.63 |

TOTALES EN M$ 10.187.814

Nota: informacion confeccionada a través de los BEP generados por DAF (Municipal-DAEM-DESAM)

AMBITO PPTO. INGRESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Se ha ejecutado, monitoreado y autorizado un presupuesto de acuerdo a las disminuciones
de ingresos proyectados, generando en la medida de lo posible una contraccion de gastos,
sorteando de forma exitosa los schok o estress presupuestario asociado.

En el ambito municipal al 30 de septiembre del 2025, se ha establecido en una convergencia
a lo establecido por normativa y coherente con el fixture o corte del tercer trimestre, de lo
cual subyace el principio de equilibrio presupuestario.

En conclusion, se han ejecutados presupuestos corporativos, con equidades y simetrias
presupuestarias, de acuerdo a la dinamica y actos administrativos facticos, en consonancia a
las volatilidades de la economia local, regional, central y mundial.
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PONDERACIONES INGRESOSVIGENTES
CORPORATIVOS (M$) A SEPTIEMBRE

5.873.469

3.430.714

MUNICIPAL DAEM SALUD

ARQUITECTURA DE INGRESOS MUNICIPALES IDEAL

Patentes de
Beneficio
Municipal

Permisos de
Circulacion

Derechos de Otros
Aseo Derechos

Licencias de [

Impuesto
Conducir ‘

Territorial

1

' Fondo Comun
Municipal

Multas de
Beneficio
Municipal

: L
Casinos de |

Juegos
Ley N° 19,995 |

Ley N

Concesiones

Patentes
Acuicolas

Patentes
Mineras

19,143
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AREA MUNICIPAL.

Es dable mencionar que el presupuesto del Sector Publico consiste en una estimacion
financiera de los ingresos y gastos de este sector para un ano dado, compatibilizando los
recursos disponibles con el logro de metas y objetivos previamente establecidos (articulo
11 DL N° 1.263).

Es relevante mencionar que los municipios tienen cuatro grandes vias de financiamiento, si
bien generan sus propios ingresos, pero gran parte depende del F.C. Municipal (sistema de
reparto solidario de ingresos propios permanentes) a los que se suman las transferencias del
gobierno, ademas de otros ingresos por transferencias.

ESTRUCTURA NORMATIVA - INGRESOS MUNICIPALES

PERMANENTES NO PERMANENTES

INGRESOS PROPIOS PERMANENTES

v" Impuesto Territorial
Permisos de Circulacion
Patentes Municipales
Derechos de Aseo
Derechos Varios

ANER NI NI

Ocupacion de la via publica

Extraccion de aridos

Instalacion o construccion de propaganda, en bienes
nacionales

Licencias de Conducir

Transferencias de Vehiculos

+ ¥+ +

Comercio ambulante

Entre otros
Direccidn de Control — Municipalidad de Futaleufu n
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v Fondo Comtin Municipal

La participacion anual

Las compensaciones de este mismo fondo

Aportes extraordinarios

Anticipos de aportes de este fondo establecidos por leyes

-+

especiales
v" Multas e Intereses

INGRESOS PROPIOS NO PERMANENTES

v" Rentas de Inversiones
v" Ventas de Activos

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS

v Comprenden los aportes entregados por entidades del sector ptblico y/o privado que
no provienen de contraprestacion de servicios o vente de bienes

v' Las transferencias pueden ser catalogadas como corrientes o de capital, dependiendo
del destino que se les dara a los recursos recibidos

INGRESOS DE TERCEROS

v Corresponden a ingresos que recauda el municipio pero que deben ser restituidos a
terceros

CUERPO NORMATIVO PRINCIPAL FUENTE DE INGRESO

El Fondo Comin Municipal es una fuente de financiamiento que estd definido por la
Constitucion Politica de la Republica (Art. 122) como un "mecanismo de redistribucion
solidaria de los ingresos propios entre las municipalidades del pais". Asimismo, la Ley N°
18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, a través de su Articulo 14, le confiere
la funcion de "garantizar el cumplimiento de los fines de las municipalidades y su adecuado
funcionamiento".

Este mecanismo redistributivo de los ingresos propios entre las municipalidades del pais,
opera a través de mayores aportes de parte de las municipalidades con més recursos, las que
ayudan a la operacién de aquellas que cuentan con una menor capacidad financiera. Si bien
todas las municipalidades del pais reciben recursos por este instrumento, las comunas que
tienen mayores ingresos aportan mayores flujos monetarios de los que perciben.

MAYORES APORTES AL F.C. M son: Santiago — Providencia - Las Condes - Vitacura)

el Articulo 60 de la Ley N° 3063 sobre Rentas Municipales, en sus letras a), b) y ¢),
corresponde a la SUBDERE en conjunto con el Servicio de Tesorerias

Direccidn de Control — Municipalidad de Futaleufu n
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1.- INGRESOS MUNICIPALES.

Al 30 de septiembre del 2025, el Presupuesto vigente Municipal es de M$ 5.873.469

A) INGRESOS VS PRESUPUESTADO

El resultado de lo ingresado en presupuesto al 30 de septiembre 2025, fue de M$ 4.063.382
que porcentualmente equivale a 69,18% del presupuesto vigente que asciende a MS$
5.873.469

PPTO. VGTE % DEL
TIPIFICACION DE INGRESOS INGRESOS M$ PERCIBIDO M$ ITEM
INGRESOS PROPIOS 3.291.141 2.134.650 64,86
INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 1.843.656 1.204.275 65,32
INGRESOS DE TERCEROS 138.468 125.253 90,46
INGRESOS FTE. DE FINANCIAMIENTO 600.204 599.204 99,83

TOTALES 5873460 4063382 69,18

Nota: Ingresos analizados y desagregados en base a informacion del Balance de Ingresos BEP del
tercer trimestre 2025, generado por DAF.

DESCRIPCION DE COMPORTAMIENTO INGRESOS ESTRUCTURALES A DICIEMBRE

Los ingresos propios presupuestados excluyendo el F.C. Municipal fueron de M$ 448.791.
A septiembre se percibieron, M$ 376.715, que representa el 83,94% del ITEM
presupuestado (segin Balance presupuestario de ingresos)

Las cuentas presupuestarias de ingresos propios que se vinculan a este analisis son:

Beneficio municipal

Patentes municipales

Urbanizacién y construccion

Permisos de circulacion

Participacion de territorio

Recuperacion de licencias

Registros de multas no pagadas y derivados a la operacion
De naturaleza propia del municipio

AR NENENENENEN
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» El presupuesto vigente tercer trimestre por concepto de Participacion del Fondo
Comun Municipal es de M$ 2.842.350

Por lo cual, al 30 de septiembre 2025, ingresaron flujos por M$ 1.757.935, lo que
representa un 61,85% de la proyeccion en el ftem de cuenta contable del Balance
“Participacion Anual en el Trienio correspondiente’’, por lo cual se genera un delta

negativo al tercer trimestre 2025

» Los ingresos presupuestados por concepto de transferencias, en especifico de
proyectos u obras civiles a septiembre, se establecio en M$ 1.843.656 y los flujos
ingresados ascendieron a M$ 1.204.275, lo que equivale porcentualmente a un
65,32% del ITEM.

Estos ingresos estan conformados por los diversos proyectos gestionados desde
SECPLAN y ejecutados por DOM.

» El ingreso proyectado por concepto de terceros es equivalente a M$ 138.468,
ingresando flujos a septiembre 2025, por M$ 125.253 que equivale sobre un
90,46%.

Este ITEM, estd compuesto por lo que se debe enterar a F.C.M 62,5 % de acuerdo
a normativas dentro de los primeros dias del mes siguiente a su percepcion.

> El ingreso por Fuente de Financiamiento, este ftem se proyectd por M$ 600.204, que
a septiembre, se constituyd por M$ 599.204, que equivale a un 99,83%

Este ITEM, estd compuesto por ingresos por percibir y el saldo inicial de caja que se
utiliza para el financiamiento del presupuesto (ingresos netos)
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ANALISIS HISTORICO

ANALISIS ATOMIZADO O DESAGREGADO DEL FONDO COMUN MUNICIPAL DEL
2021 A 2024

FONDO COMUN MUNICIPAL - FUTALEUFU

2022
MONTO ESTIMADO PARA 2021 1.831.144 MONTO ESTIMADO PARA 2023  M§ 2,052,987
ANTICIPO SALDO TOTAL ACUM ANTICIPO SALDO TOTAL TOTAL ACUM

191.231] r ] 11,679

311.# ] \ 32.12 ]

428.739) R ! 14.954] i 424,512

8s6.790] X 43550 a0.820] - 899,63
1.827.232) ) 160. 482 63.297] . 1.063.473)
1.242.126 172,486 70.090) ] 1.306.050
1.326.549 R 84.533) 26.086 I 1,416,676
1,464,838 132,801 43.617] 176.418) 1.593,.087]
1.733.866 Ly 205. 140} 106.412] 311,552 Lm.&ﬂgl
1.829.076) sn.ssal 46.525] 131,057 2,035,697
2,852,987 ] 186,877 279,514 315,
581.833 1.571.854 743.359

MONTO ESTIMADO PARA 2023 M§ 2,315.213
ANTICIPO SALDO TOTAL ACUM

MONTO ESTIMADO PARA 2024 M§ 2,648,314

ANTICIPO TOTAL ACUM

107.469)
145.237] 364.843
117.069) 481,112/ ) 112.933)

509.338] 999.449)
168,507 1.158.956
276,437 1.435.393
112,087 1.547.479
192610 1.740.090]
317,042 2,057,132
: ] 142,247} 2.199.379
Diciembre . . 310,73} 2,510,118
1.759.655 - 2.510.110

423,657
555,165
1.115.786

Lm.ﬁl
1.540,069]
1,715,509

1,913,844
2,282,736

2.026.496 g 2.738.341

Es preciso sefialar que desde los afios 2015 a 2025, anualmente, por el ITEM presupuestario F.C.M,
se evidencia un upgrade o aumento en 128,81%

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NORMATIVAS INGRESOS A
SEPTIEMBRE 2025

SE CUMPLE, con las subvenciones otorgadas por los municipios, las que NO pueden
superar el 7% de su presupuesto anual, de acuerdo con la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades (Ley 18.695). Existen excepciones a esta regla, como los aportes destinados
a la atencion de menores o al Cuerpo de Bomberos, que pueden superar dicho limite.

Limite general:

Las subvenciones y aportes, en su conjunto, no deben exceder el 7% del presupuesto
municipal.

Excepciones:

v Aportes a la atencion de menores.
v Aportes al Cuerpo de Bomberos.
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1.- En base a percepcion de menos ingresos, se ha generado una disminucion y contraccion
de gastos con la premura que el contexto amerita, de esa forma ha permitido mantener un
equilibrio presupuestario, entre ingresos proyectados y gastos ejecutados

2.- Se gestiono en dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 del decreto ley N°
1.263, de 1975, Organico de Administracion Financiera del Estado y articulo N° 50 de ley
N° 18.695, en relacion a que las clasificaciones presupuestarias que se establezcan deberan
proporcionar informacion para la toma de decisiones, como también posibilitar el control de
la eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos publicos.

3.- Se deben implementar medidas para mejorar los timing de cumplimiento a los diversos
oficios que imparte instrucciones al sector municipal sobre presupuesto inicial,
modificaciones y ejecucion presupuestaria, ademas de lo siguiente:

+ Rendiciones SISREC

+ Sistema GEOB, de Contraloria

+ Plataforma de SUBDERE, en la cual se deben rendir proyectos adjudicados y
ejecutados.

+ DIPRES, Rendicion mensual

+ SIAPER

+ Entre otras

4.- Es imperativo por normativa, mejorar ingresos propios en terreno, cumplir con lo
establecido en el articulo 116 de la Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC),
en el marco de la debida regularizacién de esas construcciones, acreditar el cobro de los
derechos correspondientes en distintas zonas rurales de la comuna, lo que tendra que ser
realizado en estricta observancia a los sobrecargos establecidos en el articulo 133 de la
LGUC.

5.- Es pertinente recordar que se debe dar cumplimiento a la ley N° 18.695, Orgénica
Constitucional de Municipalidades, en especifico “Confeccionar y mantener actualizado el
catastro de las obras de urbanizacion y edificacion”, ademas se debe disefiar e implementar
procedimientos destinados a la fiscalizacion de las obras ejecutadas en toda la Comuna.

6.- Se debe reforzar de manera constante, lo previsto en los articulos 3°, inciso segundo, y
5°delaley N° 18.575, en lo que respecta a que las autoridades y jefaturas, dentro del ambito
de su competencia y en los niveles que corresponda, ejerceran un control jerarquico
permanente del funcionamiento de los organismos y de la actuacion del personal de su
dependencia, extendiéndose tanto a la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los fines
y objetivos establecidos, como a la legalidad y oportunidad de las actuaciones, en
concordancia con el articulo 53 del mismo texto legal, en cuanto a que el interés general
exige el empleo de medios idoneos de diagnostico, decision y control, para concretar, dentro
del orden juridico, una gestion eficiente y eficaz.
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2.- GASTOS MUNICIPALES.

La ejecucion de gastos globales del municipio segun balance al 30 de septiembre del 2025,
fue de MS$ 3.659.441 que representa un porcentaje de un 62,30% del presupuesto vigente de
gastos por M$ 5.873.469 (segtin balance DAF)

De ese monto global, se proyect6 en bienes y servicios, lo cual se sintetiza en:

v Proyectado M$ 3.567.952, se ha ejecutado a septiembre M$ 1.999.895, lo que
representa un 56,05% del ITEM al TERCER trimestre 2025.

El detalle de gastos en bienes y servicios proyectados y ejecutados a diciembre es el

siguiente:
PPTO. VGTE EJECUTADO A
ITEM DE GASTO BIEN 2stERVI(:IO SUBTITULO GASTOEN SEPTIEMBRE 9:’1:::-
M$ EN M$
A JUZGADO DE POLICIA LOCAL 44.703 0 0,00
ACTIVOS NO FINANCIEROS 18.500 11.754 63,54
ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 55.000 39.077 71,05
BOMBEROS 10.000 10.000 100,00
COMBUSTIBLE 106.500 76.209 71,56
COMPENS DAOS Y TERCEROS 23.267 23.267 100,00
CONSUMOS BASICOS 189.482 146.747 | 77,45 |
GASTO OPERACIONAL 500.405 422506 | 84,43 |
ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 23.154 17480 | 7549 |
PROYECTOS 2.091.646 801.599 38,32
REPARAC. DE INST. Y MAQUINARIAS 80.295 56.256 | 70,06 |
TRANSFERENCIA EDUCACION 330.000 300.000 90,91
TRANSFERENCIA SALUD 95.000 95.000 100,00
TOTALES EN BIENES Y SERVICIOS A SEPTIEMBRE  3.567.952 1.999.895 | 56,05

Nota: Analisis desde los BEP a septiembre, generados por DAF, los cuales se establecio
nomenclatura resumida y de lenguaje claro.
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Observaciones al tercer trimestre 2025

1.- En el cuadro sinoptico se aprecia que la mayoria de los ITEM de gastos estan en
proporcion o en promedio al 70% o bajo el, exceptuando las siguientes:

v Transferencias a Edudacion, al tercer trimestre se transfirieron 300 millones,
quedando un saldo de 30 millones.
v Transferencias a Salud, al tercer trimestre se transfirieron 95 millones, no

reflejandose saldo por transferir.
v" Gasto operacional, se estabelece un delta sobre el 75% que debiera ser lo ejecutado
al septiembre 2025

2.- Es relevante generar contracciones a diversas partidas de gasto o las modificaciones
presupuestarias en las escasas cuentas que se disponga de holgura presupuestaria

3.- En gastos de combustible, por vehiculos y maquinaria muncipal, desde enero a
septiembre 2025, se han gastado M$ 76 millones, se se tradujo en sobre 60.000 litros de
combustible.

4.- Se debe analizar las futuras proyecciones de gastos, generando los flujos para reparar los
tres vehiculos que estan en desperfectos

Se deben implementar medidas para mejorar el cumplimiento de los diversos
principios establecidos en la nueva ley 21.634, reglamento 661, para cumplir en cada
acto administrativos de acuerdo a contexto, coyuntura y ajustado a derecho

En las diferentes actos administrativos, decantados en ordenes de compra se cumplio con los
siguientes principios establecidos por normativa.

Ub Igualdad ante
re
. Sujecion estricta No Transparenciay las bases y no
concurrencia al S0 ; NS RRPARELAR
a las bases formalizacion publicidad discriminacion
llamado
arbitraria

Articulo 9, Articulo 10, Articulo 13

Ley 18,575 Ley 19.886 Ley 19.880
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1.- Se deben generar medidas para impactar, robustecer y avanzar en la inteligencia
corporativa, queu nos permitan mejorar los resultados, actos administrativos, eficacia,
eficiencia, probidad y valor por el dinero.

2.- Se han visualizado avances y mejoras en el cumplimiento de las conciliaciones bancarias,
en el ambito municipal, lo que faltan son las conciliaciones en los ambitos de salud y
educacion.

3.- Hemos dado cumplimiento a lo establecido en jurisprudencia, relacionados a la
presentacion de modificaciones presupuestarias al 30 de septiembre, cumplimiento de
acuerdo a directrices del organismo de Control en los oficios Nos 60.820, de 2005 y 36.640,
de 2007.

4.- A septiembre 2025, se debe monitorear y dinamizar los procesos, en especifico para
evitar dilaciones sobre los 30 dias en el pago de factura, por tal razén se debe gestionar de
manera proactiva con los proveedores para que envien las facturas en los timing normativos,
para asi evitar la posible penalizacion de la figura juridica, ENRIQUECIMIENTO SIN
CAUSA por la cual existe jurisprudencia administrativa de la Contraloria General de la
Republica, en sus dictamenes N°s. 17.827, de 2006; 45.344, de 2008; 79.603, de 2011; vy,
85.355 de 2016

5.- Es imperativo que se mejoren los plazos o timing establecidos para €l envid de los
diversos informes presupuestarios y contables a Contraloria, en especifico este drgano
contralor sefiala “En lo que respecta al resto de los informes contables mensuales serd dentro de
los primeros ocho (8) dias de cada mes, respecto de las operaciones efectuadas y registradas en el
mes inmediatamente anterior. En caso de corresponder el ultimo dia a sabado, domingo o festivo,
el plazo se prorrogara al primer dia habil siguiente”

La trazabilidad y contexto de envid informes a Contraloria, de acuerdo a registro de
Plataforma al dia de hoy

Cumplimiento Contable

OBSERVATORIO Estos datos se actualizan con la > Repiiblica 78% ) Region de Los 73% > o Futaleufi 90%
Porcentaje de Porcentaje de

SECTOR MUNICIPAL informacién remitida por los municipios de Chile | Lagos

Porcentaje de

Region de Los Lagos
Bcsv - RISON - REXCEL

Comuna de Futaleufii

2025
\ INFORME APE ENE | FEB | MAR | ABR | mav | JUN  Ju | Ao | sep | oct | mov | pic | cE

Evaluacion Periodo ]

Presupuestario x
| Contable ¥

Nota: Los informes de septiembre se enviaron a plataforma de Contraloria, los cuales se
estan validando en los tiempos que el organismo tiene establecido, por lo cual se desprende
que estamos en un cumplimiento de un 90%, sobre el promedio de la Regién de un 70%
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6.- A septiembre 2025, no hemos dado cumplimiento en actualizar el portal de transparencia,
en base a las nuevas directrices del Consejo de Transparencia, por tal razon se deben arbitrar
las medidas para cumplir con los nuevos informes presupuestarios y contables, que solicita
el Consejo de Transparencia a través de su resolucion N° 500, los cuales se detallan a
continuacion.

Gastos de Avisaje y publicidad - desglose de gastos

Gastos de Avisaje y publicidad

Gastos de Avisaje y publicidad - desglose de gastos

Balance de comprobacion y de saldos agregado

Balance de comprobacion y de saldos desagregado

Informe analitico de variaciones de la ejecucion presupuestaria

Informe analitico de variaciones de la deuda

Informe analitico de variaciones de la ejecucion presupuestaria de iniciativas
de inversion

Libro diario municipal

NN N NN

<\

7.- Falta implementar un Plan de mantenimiento de Equipos Tecnologicos, al respecto, se
ha evidenciado en los ultimos 8 afios, que el municipio de futaleufu no cuenta con un
programa de mantencion preventiva a los equipos informadticos, transgrediendo lo dispuesto
en la letra c) del punto 9.2.4, sobre mantenimiento del equipamiento, de la norma técnica
NCh-ISO 27.002, de 2009, que seiala que el equipamiento se debe mantener adecuadamente
para asegurar su continua disponibilidad e integridad.

8.- Se debe crear e implementar un reglamento sobre el uso de recursos digitales e
informdticos o en su defecto elaborar un documento denominado “politica de seguridad de
la informacion”, el cual debe estar en consonancia con la norma técnica NCh-ISO 27.002,
de 2009, que sefiala las definiciones y declaraciones que debe contener el documento con la
politica de seguridad de la informacion de la institucion.

9.- Se han generado medidas para cumplir en los plazos, forma y fondo de Ley 21.180 de
Transformacioén Digital del Estado, de lo cual nos genera el compromiso de establecer
medidas y protocolos para cumplir con la ley 21.663, de ciberseguridad, ademas de la Ley
de proteccion de datos personales, entre otras.
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REMUNERACIONES MUNICIPALES A SEPTIEMBRE

El gasto ejecutado en remuneraciones globales, fue de MS$ 1.659.546, lo que
porcentualmente equivale a un 71,98% del ITEM de remuneraciones por M$ 2.305.517

CUADRO SINOPTICO REMUNERACIONES MUNICIPALES A SEPTIEMBRE 2025

PPTO. VGTE EJECUTADO A | % DEL

ITEM DE GASTO EN REMUNERACIONES GASTO ITEM SEPTIEMBRE | ITEM

SUELDOS PLANTA 876.640 621.558 70,90
SUELDOS CONTRATA 278.750 200.946 72,09
HONORARIOS 874.577 636.598 72,79
OTRAS REMUNERACIONES 275.550 200.444 72,74

EJECUTADO EN REMUNERACIONES 2.305.517 1.659.546 | 71,98

Fuente: Informacion generada desde el Balance de Ejecucion Presupuestaria en base a la
nomenclatura de cuentas presupuestarias

El presupuesto vigente para remuneraciones globales (Planta-Contrata-Honorarios y Otras
Remuneraciones) asciende a M$ 2.305.517, lo ejecutado en remuneraciones al 30-09-2025

fue por M$ 1.659.546 que corresponde porcentualmente al 28,25%, del presupuesto
GLOBAL, de acuerdo al tercer trimestre 2025.

v Se da cumplimiento a Participacion de Gastos en Personal Respecto del Umbral
Legal (42%) segun Ley N° 20.922 de Plantas Municipales (%)

v" Limite del 40% Gasto Personal a Contrata, Ley 20.922 de Plantas Municipales (%)
en nuestro caso, es de un 32,33%

Pasivos Contingentes

Respecto a los procesos judiciales que involucran a la Municipalidad, cabe sefialar que se
gestionan diversas causas a través de la Unidad Juridica de acuerdo a la convencionalidad y
normativas atingentes. Las diversas gestiones por las cuales se establecen defensas
corporativas de parte del Municipio, las cuales se ajustan a derecho.

Direccidn de Control — Municipalidad de Futaleufu



MUt
i CIPALIDAD
| DE FUTALEUFU

Paragania Chile

Ilustre Municipalidad de Futaleufu
Direccion de Control

DEUDA PROVEEDORES (FACTURAS)

Al 3 i .
nOVie()m(llje septlem’bre de. 2025, se reflejo una deuda por $ 40.280.401, lo que al 07 d
re se pago una cifra de $ 39.983.377, quedando un saldo por pag;r de $ 297.024 )

Se debe mejorar el cumplimi
plimiento a normativa a la Ley 21
. . . . . . .131 i
Municipios a partir de junio 2021 de obligacion por pago ay30 dias due fngresan o

INFORME GENERADO DESDE DAF

CARATULA 1 INFORM.

S
’ "" DETALLE DEUDAAPROVEEDORES ALOV11/2025
X ' DECRETO
PROVEEDOR TWRACUR | MONTOS | PAGO | FECHA
Musblera £ Blanco SPA 206] 55,448 1724] 01-10-2005)
Nelson Escanilla Benavides 763 386,750 1725] 01-10-2025)
Lorena Carioes Rodrigue 390 7SU,O(X)| 16| 01100051
Eduamnéamn'aAt‘eIuv\smn[speualixadutm 28] M?ZU\ 1721] 01-10-20251
Sociedad H&C SPA 2 57358[ 1729 01102025
(Comercial Newen Trumu SPA 15 64810 1730] 01-10-2025)
£Y8 Comercial Ltda 207 345,100 1734] 01:10-2025)
pinlla Transportes SPA 216{ 352680 1732] 01:10-2025)
(Galyiel Agular Gomez 199 1000076 1735] 01:10-2025)
Inversones Aéreas Patagonioa 1da 157‘!9| 35,000 1737] 02102025
(670 Manguehue SA 150508i| 3961 1738] 02:10:2005|
hue SA 2605084} 202809 1738] 02:10-2005
(GTD Manquehue SA 2607001] 3100431 1738] 02-10-2005)
67D Manguehue SA 2607C01] 91119 1738 02:10-2005
( ones Sayen SPA 117Z] 71400) 1740] 02:10-20251
?ranspmeslfns(iznAnﬂresolmPavedesim 138 419,000 1741{ 02-10-2005]
(Cristian Andres Olate Paredes 489 650.000) 1742) 02-10-2005
Nueva Trofeos Medal Ltda. 6678 69000| 1743} 02:10-2025)
Ahumada SPA 5!87| 26618 1745] 02:10-205,
Socledad Mayorga Ahumada SPA D B2 1745) 02-10-2025)
Sociedad Mayorga Anumada SPA 5883 2004 1745] 02-10-0025
Ahumada SPA 5885 75,768 1745] 02:10-2025)
jedad M Ahumada SPA 5888 117.880) 1705| 02:10-2025
Sociedad Mayorga Ahumada SPA 5873) 57269| 1745| 02-10-2005)
SooedacMiyo!EAhumadaSFA 5874 8}51&\ 1745{ 02:10-2005)
odad M: Anumada SPA 5897 238682 1746] 02102005
Sociedad Mayorga Ahumada SPA 5684, 200434 1746| 02-10-2005)
Sociedad Mayorga Anumada SPA 5891 25,002 1746] 02-10-2025!
(umpaﬂladevelm‘leosue[hik[onecsﬁ. 191528 8.000.000 1748] 03-10-2025
Comercial e Importadora Market-Parts Ltda, 1078} 549999 1757] 03-10-2005!
Distribuidoray Comercialzad Manosalva SPA 1953 3359 1757] 03-10-2025)
Distribuidora y C lizadora Manosehva SPA 1947 58,000 1757 03-10-2005
Dwsuihuzmv(ameruhladovaMannsalvaSFA 1945 SIQBBI 1757| 03-10-2025)
Distribuidora y Comercilizadora M va $SPA 1944 33,999 1757 03102025
Dmr‘buido"avOamey:iahzadnraMzmsavaSPA 1954) 335%| 1757 03-10-2025)
Servicos Mecnicos Luis Fabién Mancll Diaz SPA 3l 438872 1765| 06-10-2005)
Sociedad Comercal €l Mandi Ltda 52916 590240 1765 06-10-2025
Sociedad Comercal £l Mends Ltda 52913 1772001 1765] 06-10-2025)
Sociedad C | £l Mandi tda 48728 111491 1765] 06-10-2025)
Socledad Comercial €| Mandi tda 52915) 557456) 1765] 06-10-2025
Sociedad Comercial I Mandl Ltda 59| 7432740 1765] 08102025
Empresa 62 LOITos e e “nenen ol 1769 0710005
mpres de orreosDe Chile | 263930 180 1769] 0102009
Fabin Baeta lbéfier 73 416500 | 011000
Comunicacones Sajen SPA 117 ST 1m| 011000
Sociedad Comerciaizadora Tecnof Uda 62603 818745 1m3) 0110005

CARATULA 2

. —
PROVEEDOR

- e
Janue Morales Espinoa
(Comercial s eremot Cheuguelaf Aringuit ERL
Comercial Els eremat Cheuquelf Aringaa ERL
Comercal Elias lremot Creuquele réngu ERL
(Comercial B Jeremot CheugoelaAringui ERL
(Comercal Bl leremat Creuguelat vingut BRL
Nessa e Lowrdes Concha oz

Comeral aguna Esgeo A
167D Manquehue SA
670 Manquehue SA

6D Manguehue SA A6 8%
(670 Manguehue SA Wesls| 1
el Gary Compata 162

1] 1008
3] 110200
e
(ComerclOcéano A 0 e 18] BN

W 1 B

o 94

Fenetrs e SA T % 1Bl B

esones s gt W U] B

Dis:"audam(omialimmMancsaluaS?; 1854 800 18 30200

rgid(atnid W oWl D
T ms L] e

TR
et Aurada A T 1S
W oI WS

cieded Najorga Ahumade A

et Conercl B Va1t E 50008

roddony el osda 94 m 1] L5008

e HACSA [0S
T I e

SocdeSemnosAveovaarRimasA«hxpéa\gcs |

(3 Tanea 94 g w0 51005

[ _am w0 1] 610200
o

e Vebs syt Sdimadn A R
Wate ool s HEE
[

| so) w4 DU
5w W B

VessiadeLowdes Conch &
193] B0

e Coneraizdoa st A | m
- R

Senicios AecsPeen SA

CARATULA 3

Comercal ElisJeremot Cheuquedt rangute e
Yessca e kourdes Conch Roa 11 245,000 1| 0102005
Ca«wu\zmiunilsmm 11 95,49 1780] 08-10-2005)

0 44K 1782] 08102009

Sociedad HC & CSPA
(610 Manquehue SA 0169 311657 1813] 10402009
1813] 10-40-20

(10 Manguehue SA st 90918

670 Manquehue SA T e ibe] 10102008
610 Manquehue SA T 03] 18] 10402008
Varee Gary Compatl 168 W Sl 131000
(Comertia Océano SPA

o Austl A o]0
Feretrias Weltor SA. m

verslones Adreas Patagonioa Uda

Ditrbuidoray Comerclladers Manosalva SPA

Ingrid Castro Ral
£ Al SPA

Socedad Mayorga Ahumada SPA
Socedad Mayorga Ahumada SPA
Socedad Comercal € Mandi Lda

Dwﬂnb«ideu!(omemahnwa Manosalva SPA
Sociedad HBCSPA

15102009
15:102008
et

T — I
Soc,de Seviclos Aereos y Martimos Achipéilgos 3764 00000 15:10:2009
La Tambera SPA B 1510200
Sorvicos Areos Pewen SA W 16102009
oa Sumerce Variodades stampados y Sublimacign SPA' 9 16:40-2008
Waher Arnaldo Pinila anos 4057 59,700 11402009

17:10:2008

Walter Arnaldo Piila Lianos

essica e Lourdes Conch Roi

Distrbuidoray Comercalzaderd Manosalva SPA
ComercllLaguna spelo SPA

versones Adeas Patagona idd

[versones Aéreas atagonla Uiy
roteciony Segurdad $PA

Ditrbuidoray Comercialadord Manosalva SPA

Yessica e Lourdes Concha Ro
1946

Mangal SPA
Fosomarket Comercialacin LUda. ' 3|
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Se genera informe de ley 20.285, de solicitud de informacion o Transparencia Pasiva,
que esta en concomitancia al nuevo reglamento interno de funcionamiento del Concejo
Municipal

El periodo informado abarca del 02-01-2025 al 07-11-2025.

CODIGO CONSULTA  FECHA INGRESO NOMBRE SOLICITANTE FORMA NOTIFICACION
MUO9S5 T 0001054 15-04-2025 “Ombar Norambuena Cruces Correo Electronico
MUO95T0001026 06-01-2025 Alejandro Romero Reyes Correo Electronico
MUO95T0001028 14-01-2025 Andrea Bobadilla Reyes Correo Electronico
MUO95T0001048 13-03-2025 ANTON SIL REICHAR'T Correo Electronico
MUO95 10001055 16-04-2025 REICHAR Correo Electronico
MUO9S5T000 1067 08-05-2025 T Correo Electronico
MUO95T0001075 28-05-2025 eo Electronico
MUO95T0001076 28-05-2025 Electronico
MUO95T000 1085 09-06-2025 Electronico
MUO95T000 1086 11-06-2025 Electronico
MUO9S5T0001 129 08-10-2025 Electronico
MUO95T0001 142 04-11-2025 "ON SILVA REICHART Electronico
MUO95T000 1059 27-04-2025 Araziel Antonia Monroy Clavijo Electronico
MUO95T0001029 14-01-2025 Arturo Lucares Basso Correo Electronico
MUO95T0001032 21-01-2025 Asemuch Chile Correo Electronico
MUO95T000 1082 04-06-2025 Asemuch Chile Correo Electronico
MUO95T0001092 03-07-2025 Asemuch Chile Correo Electronico
MUO95T0001 114 09-09-2025 ASESORIAS Y SERVICIOS KYKLOS SPA Electronico
MUO95T000 1066 04-05-2025 AURELIO diaz Electronico
MUO95T0001079 04-06-2025 BENJAMON CHOVEZ TOBAR Electronico

MUO95T000
MUO95T000
MUO95T000
MUO95T000
MUO95T000
MUO95T000
MUO95T000
MUO95T000

28-04-2025
23-04-2025
04-08-2025
05-10-2025
26-10-2025

18-02-2025

10-01-2025
01-05-2025

Electronico
Electronico
Electronico
Electronico

Camila Ignacia Paredes Venegas
Carla Gallardo Mansilla
Carlos Umaa Mardones

Carlos Hernander Mardones
< mpos
carol Escobar 1Grer
Catalina Martner Soto
Cecilia Sepulveda Flores

Soto

Electronico
Electronico
Electronico
Electronico

MUO95T000 22-08-2025 Cesar Vallejos Seguel Correo Electronico
MUO95T000 27-10-2025 CHILE SEGURO Y SOSTENIBLE ONG Correo Electronico
MUO95T000 11-08-2025 Cristian Moyano Flores Correo Electronico
MUO95T000 28-01-2025 A Daniela Tapia Silva Correo Electronico
MUO95T000 12-05-2025 SDUARDO CHEUQUELAF ARANGUIZ ARANGUIZ Correo Electronico
MUO95T0001 102 31-07-2025 I iagada Jamasmie Electronico
MUO95T000 1090 01-07-2025 FELIPE MATURAN TERON Electronico
MUO95T0001 112 28-08-2025 Fernanda Ovalle Cxceres Electronico
MUO95T0001044 03-03-2025 FERNANDO ACU'A GALLARDO Electronico
MUO95T0001116 09-09-2025 Francisca Valenzuela Tapia Electronico
MUO95T0001 125 29-C 025 Francisco Gonz=lez Valdebenito Electronico
MUO95 10001040 18-02-2025 FUNDACI?N DYD ANIMAL Electronico
MUO9S5 10001041 18-02-2025 FUNDACI?N DYD ANIMAL Electronico
MUO95 10001077 02-06-2025 GABRIEL EMILIO ROJAS CAMPOS Electronico

Gema ALMENDRAS Almendras Electronico

MUO95T0001 133 10-10-2025
MUO95T0001074 -

MUO95T0001 124
MUO95 10001072
MUO9S5T000 1089

Gonzalo Gonzalez Reyes Electronico
Hector Neculpan Sandoval
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PAILLACO

ivan valero mandujano

Electronico
Electronico
Electronico

MUO95T0001046 Javier Fuenzalida Guzman Electronico
MUO95T000 1050 Javiera Borquez Jofre Electronico
MUO95T0001 122 17-09-2025 ENTREGADA Javiera Borquez Jofre Electronico
MUO95 T000 105 13-04-2025 ENTREGADA Javiera morales Ruiz Electronico
MUO95T000107 1 14-05-2025 ENTREGADA Javiera morales Ruiz Electronico
MUO95T000 1080 04-06-2025 ENTREGADA Jos Liberona Marambio Electronico
MUO95T0001 145 05-11-2025 NALISIS Jos Vivanco Codocedo Electronico
MUO95T0001 106 18-08- = JOSE CONTRERAS SILVA Electronico
MUO9S5 10001117 10-09-2025 Joshua Martinez Godoy Electronico
MUO95T0001 118 11-09-2025 Juan Carlos Godoy 1 Electronico
MUO95T0001 105 12-08-2025 EN JUAN CARLOS GODOY Electronico
MUO95 10001095 10-07-2025 EN Juan Pablo Pino Trucios Correo Electronico
MUO95T0001119 12-09-2025 EN Juan Pablo Pino Trucios Correo Electronico
MUO9SS5 10001 134 09-10-2025 DN JUAN PABLO PINO TRUCIOS Correo Electronico
MUO95T000 10-10-2025 EN ALL juan perez perez Correo Electronico
MUO95T000 29-04-2025 RESPUESTA EN Juan Sandoval Santelices Correo Electronico
MUO95T000 24-01-2025 RESPUESTA EN Karen Sabah Correo Electronico
MUO95T000 11-02-2025 EN Karen Sabah Correo Electronico
MUO95T000 10-03-2025 EN Kar abah Correo Electronico
MUO95T000 28-04-2025 A EN Kar Sabah Correo Electronico
MUO95T000 EN Karen Sabah Correo Electronico
MUO95T000 A EN Karen Sabah Correo Electronico
MUO95T000 ENT Karen Sabah Correo Electronico
MUO95T000 ENT Correo Electronico
MUO95T000 ENT Correo Electronico
MUO95 1000 ENT Electronico

r
z
'>>>>>>>>>>‘>>>;g>‘>>>>>‘>>>>>§

MUO95T000

]
Z
7
7
Z
>

Electronico

MUO95T000 ALISIS Karina San Martin Aliaga Electronico
MUO95T000 15-09-2025 EN Karola Lay Muox Electronico
MUO95T000 16-09-2025 EN Karola Lay Muoz Electronico
MUO95T 000 25-07-2025 - EN Manuel Nuez Parr: Electronico
MUO95T000 07-04-2025 EN marcela oros valdebenito Electronico
MUO95T000 06-10-2025 EN marcela oros valdebenito Electronico
MUO95 10001068 08-05-2025 EN Maria Pailanca Escobar Electronico
MUO9S5T0001075 03-06-2025 EN maria rojas navarro Correo Electronico
MUO95T000 1030 15-01-2025 EN Marilyn Gonz*lez Aguila Correo Electronico
MUO95T0001042 23-02-2025 A EN martin barrera hernandez Correo Electronico
MUO95 T 0001107 19-08-2025 EN Matas Poblete Sandoval Correo Electronico
MUO95 10001034 25-01-2025 EN mauricio santana Correo Electronico
MUO95T0001052 12-04-2025 EN Maximiliano Cofre Leon Correo Electronico
MUO95T0001 113 08-09-2025 SN Michelle Gamboa Palma Correo Electronico
MUO95 T 0001096 10-07-2025 EN Milena Sepulveda Alcantara Correo Electronico
MUO95T0001 140 03-11-20z NANCY CHAV Electronico
MUO95 10001024 02-01-2025 Nathalie Jaramillo Brun Electronico
MUO9S5T0001049 18-03-2025 Nicolas Antonio Bentez Saavedra Electronico
MUO95T000 1088 19-06-2025 Nicolas Carvallo Carvallo Correo Electronico
MUO95T0001025 04-01-2025 Pablo Quintana Muoz Correo Electronico
MUO9S T 0001091 02-07-2025 RS Pablo rojas aravena Correo Electronico
MUO95T0001 141 03-11-2025 1S Paloma Bravo Cordova Correo Electronico
MUO95T0001031 20-01-2025 RES I'A ENTREGADA Patricia Cortes Peres Correo Electronico
MUO095T0001036 29-01-2025 Patricia Cortes Perez Correo Electronico
MUO95T000 1093 03-07-2025 Patricia Vargas Carranza Correo Electronico
MUO9S5T 0001 136 21-10-2025 PATRICIO BERNALES ROJAS Correo Electronico
MUO95T0001045 07-03-2025 Pedro Valenzuela Bravo Correo Electronico

MUO95T0001038
MUO95 10001043

Correo Electronico
Electronico

Raquel Sandoval Fz
Raul Esteban Gonzaler Troncoso

MUO95T0001073 Roberto Cofr Pinto Electronico
MUO95T000 1083 6-2025 RODRIGO GONZALEZ TAPIA Electronico
MUO95 10001056 18-04-2025 Salom Pont Electronico
MUO9S5T0001111 26-08-2025 Sergio Correa Espinosa Electronico
MUO95 10001084 09-06-2025 RGIO LAMAS ALARCON Electronico

MUO95T0001 108 19-08-2025 silvia chepillo molina Electronico
MUO95T0001 144 04a-11-2025 SOCIEDAD DE INVERSIONES GLOBAL SPA. Electronico
MUO95T 0001099 28-07-202¢ S Rodrguer Garcia Correo Electronico
MUO95 10001115 09-09-2025 a Salazar Vallejos Correo Electronico
MUO95T0001 100 28-07-2025 Valentin Valdes Correo Electronico
MUO95T0001 126 03-10-2025 ha cariaga cerda Correo onico
MUO95T000108 1 04-06-2025 o Couepan Mesias Correo onico
MUO95T 0001064 01-05-2025 Rodrguer Esparza Correo Electronico
MUO95 10001057 21-04-2025 Victoria Venegas Sad» Correo Electronico
MUO9S5T0001 123 25-09-2025 victoria silva mi Co Electronico
MUO95T0001101 30-07-2025 Virginia Gatica Rigquelme Correo Electronico
MUO95T000 1097 12-07-2025 Yamil Tala Mussa Correo Electronico
MUO95T0001063 30-04-2025 Yhenyfer Tabares Correo Electronico
MUO95 10001 139 30-10-2025 Yhenyfer Tabares Correo Electronico
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PAGOS DE COTIZACIONES PREVISIONALES

Al 30 de septiembre del 2025 la dotacion del personal era de 21 funcionarios de y 13
funcionarios a contrata (a septiembre).

Se ha cancelado por concepto de imposiciones entre los meses de julio, agosto vy
septiembre un monto de $ 70.151.284

= C M 2% spensiones.cl/apps/certificados/consultaDeudaPrevisional.php +*
g © Khan Academy  J Bookmarks @  flly Escritorio OR - Portal () cooale+ 5 Cencosud Tarjetas - Bl (B) MP3 320k I Valor de cuota??. - pa.. »

Quiénes Somos EACHIELLENSILELEWEN Educacion Previsional y Presentaciones Fiscalizacion y Regulacion

Estadisticas e Informes

El RUT N°® 69231200-7 no registra Cotizaciones Impagas.

Lo anterior, de acuerdo a lairiformacién proparcionada a esta superintendencia por las AFP y AFC, actualizada al dltimo dia habil del
mes de septiembre de2025.
~
~

-
Santiago, 7 “foviembre de 2025

NO SE REGISTRA DEUDA, de acuerdo a cruce y validacion desde plataforma de
SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES

FONDO COMUN MUNICIPAL 2025

Al 30 de septiembre 2025, se esquematiza de la siguiente forma.

F.C. ViUNICIPAL 220o=S

AL TERCER TRIMESTRE LA PERCEPCION
DE INGRESOS TANTO DE LOS AMBITOS DE
ANTICIPOS Y DE SALDOS por F.C.M: SE HA
ESTABLECIDO EN:

A scepticmbire., recauddamos

1. 757.934.542

S 2.842.350.000

EL MONTO PROYECTADO POR
FONDO COMUN MUNICIPAL 2025

SCUANTO NOS FALTA DEL FOvVi 22X o257

- S 1.084.415.458

Es menester socializar la ponderacién, relevancia y apalancamiento que tiene el F.C.
Municipal en los ingresos municipales, donde porcentualmente el 2025, pondera un 86,7%,
de acuerdo a los analisis generados desde SUBDERE.
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EVALUACION SEMAFORO MUNICIPAL — CONTRALORIA

X [ ~ ] Link de interés Q :
2 :?3\ CONTRALORIA.CL Sobre nosotros ~ Nuestro trabajo « Nuestros productos ¥  Atencién ciudadana~ CEA
Reporta Pago de Percepcién | Actualizacion Reporta
actos de Reporta su Obligaciones | delngresos | Presupuestaria | Actualizacion | gastos
personala | dotaciéna | DIP Informes. de Afios de Afios del Saldo Inicial | Personal en Royalty a
Comuna Regién SIAPER DIPRES Alcalde(sa) | OtrasDIPs | Contables | Anteriores Anteriores de Caja Transparencia | SUBDERE
CAGUS
SAN JUAN DE LA REGION DE LOS
COSTA LAGOS ® ® ® ® ° ® ® ° ®
REGION DE LOS
SAN PABLO Crcos L] L) ° ° ° ° . L) 0
REGION DE LOS
° ) ® ) ] ) ® . ®
CHAITEN LAGOS
EEEEEEEEEEE
FUTALEUFU ACOS . L) [ ® [ ® ] ] ®
REGION DE LOS
HUALAIHUE LAGOS L] * L J L] L ] L J L] *
REGION DE LOS
® ) ® ® ) ® ® ® ] ®
AAAAAA LAGOS
REGION DE AYSEN
DEL GENERAL
AADIAC IRARIET O O O O O O O O - hd
CONCLUSIONES:
.

+ Se deben mejorar los envios de informes a DIPRES, los informes contables

mensuales, se deben reflejar deudas de afios anteriores a y pagar al primer trimestre,

lo mismo para ingresos de afios anteriores, por lo cuales se deben concretar y agotar
las medidas de cobro.

#+ Se recuerda que este afio, se presentd ante Concejo Municipal, el ajuste de Saldo
Inicial de Caja recién entre agosto y septiembre, lo que esta lejos de la normativa,
que establece como fecha maxima el primer trimestre de cada afio.

ANALISIS DE TRATOS DIRECTOS POR UNIDADES EN MERCADO PUBLICO
- AL TERCER TRIMESTRE 2025

CANTIDAD DE PROMEDIO EN §
UNIDADES DE COMPRA TRATOS DE TRATOS
DIRECTOS DIRECTOS
ADQUISICIONES 241 255.468
DAEM 75 322.479
SALUD 38 411.089
SECPLAN 26 190.488
DOM 158 203.218
TOTALES 538 276.548
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AREA EDUCACION.
INGRESOS DE EDUCACION.

Los ingresos segun balance al 30 de septiembre de 2025, ascendieron a M$ 2.749.755, lo
que equivale al 80,15% del ingreso proyectado por M$ 3.430.714 (Segun balance generado
desde Finanzas DAEM).

PRESUPUESTO .
CUENTA VIGENTE(vs)  TNGRESOS (M) | % ITEM
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 2.884.484 2.233.525 .
TRANSFERENCIAS DEL
\ONICIPIO 330000 300.000 091
OTROS INGRESOS 216.230 216.230 100,00
TOTALES EN M$ 3.430.714 2.749.755 80,15

Observaciones: Estos andlisis se generan de acuerdo a los informes enviados desde
Finanzas DAEM.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

v' Se deben actualizar y regularizar ante Superintendencia de Educacion
(SUPEREDUC), las diferencias histéricas de rendiciones por subvenciones
conjuntamente con presentar una contabilidad con todos los ajustes de acuerdo a las
normativas vigentes. Esto es de relevancia y premura absoluta para el proceso en
curso de traslado a nueva figura publica de SLEP LLANQUIHUE.

v Es imperativo que se genere, implemente y socialice un Reglamento Interno de
funciones en el DAEM, en base a las anomias y confusiones que se producen en
distintas unidades de Educacion.

v" Se deben analizar diversos fondos o subvenciones, por los cuales podrian estar con
dilaciones considerables en sus rendiciones, esto no se condice con la resolucion N°
30, del 28 de marzo, de Contraloria General de la Republica, ni tampoco con las
Directrices de la Superentendencia ni la Secretaria de Educacion.

Es dable sefalar que las nuevas estructuras administrativas de los SLEP, consideran
formalmente por ejemplo Unidades de Subvenciones y Rendiciones, lo cual nunca
se ha formalizado por las primeras autoridades en los ultimos 16 afios.

v" De acuerdo al tercer trimestre del 2025, no se han actualizado las Conciliaciones
Bancarias, lo que transgrede lo establecido en la letra c), del numeral 3 Oficio
Circular N°11629 de 11982 de la Contraloria General, que imparte instrucciones al
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v" Sector Municipal sobre manejo de cuentas corrientes bancarias y Oficio Circular
N°20101 de 2016 el cual sehala: “En este contexto, se deberdn efectuar
periodicamente conciliaciones que permitan asegurar que todas sus operaciones
bancarias estén reconocidas correctamente en la contabilidad y en el banco. Lo
senialado, originara que, en caso de existir diferencia entre el saldo contable y el
saldo de la cuenta corriente, se deberan identificar los errores y regularizar los
saldos en forma oportuna’.

GASTOS DE EDUCACION.

La ejecucion presupuestaria a septiembre, fue de M$ 2.521.015 que pondera un 73,48%
presupuesto vigente de M$ 3.430.714 (De acuerdo a Balance enviado de Finanzas DAF)

PRINCIPALES GASTOS EJECUTADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

PRESUPUESTO .
ITEM DE GASTOS VIGENTE sy WECUTADO(MS) | % ITEM

REMUNERACIONES 2.656.398 2.202.121 82,90
BIENES Y SERVICIOS 714316 318.8%4 41,18

TOTALES EN MS$ 3.430.714 22,015 | 7348

Nota: Informacion procesada y enviada desde DAF DAEM.

¢ Gastos en Personal, se ha ejecutado por M$ 2.202.121 del presupuesto del vigente
del ITEM de M$ 2.656.398 lo que representa un porcentaje de 82,90 % del mismo
ITEM.

Esta ejecucion comprende el personal de Planta, a Contrata y Otras Remuneraciones
(codigo del trabajo y honorarios a suma alzada de personas naturales) de los
Establecimientos Educacionales y Departamento de Educacion.

Del presupuesto Vigente total, lo ejecutado en remuneraciones equivale a un 64,19%.

¢ Bienes y Servicios de Consumo, de un presupuesto vigente de M$ 774.316, se ha
ejecutado MS$ 318.894, que equivale porcentualmente a un 41,18% del mismo
ITEM.
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DEUDA PROVEEDORES AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025

Es pertinente socializar que, al 30 de septiembre 2025, no enviaron desde DAF Educacion,
detalle o posibles deudas contabilizadas

Cabe recordar que es imperativo que se reconozcan y contabilicen oportunamente las
FACTURAS cruzando con las ordenes de compra en estado recepcion conforme de
Mercado Publico, a través de estas contabilizaciones es que se reflejara la deuda real
en los diversos informes normativos

Esto en sustentacion normativa a la Ley 21.131 que ingresan los Municipios a partir de junio
2021 de obligacion por pago a 30 dias

Las Cotizaciones Previsionales del Personal Adscrito a los Establecimientos Educacionales
y Personal Administrativo, de acuerdo a lo informado por DAF DAEM, al tercer trimestre
2025, se encuentran pagadas, respaldado de acuerdo a informe obtenido desde la
Superintendencia de Pensiones.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NORMATIVAS

1.- Se genera mensualmente un déficit historico de 30 millones mensuales debido a la
asimetria en la carga horaria con respecto a los ingresos reales, asistencia media y matricula.

Este déficit se solventa con aporte municipal y FAEP en las lineas de gasto que el convenio
lo permite. Se deben establecer dentro de lo posible diversas medidas para reducir
déficit en cuestion.

2.- Es imperativo arbitrar las medidas para cumplir y mejorar las posibles diferencias
histéricas en las rendiciones a través de la plataforma de SUPEREUC.CL, por la cual cada
afo estamos supeditados a diversos procesos administrativo por parte del ente regulador. Se
debe contrarrestar informacion elevada en plataforma de SUPEREDUC, contra cartolas
Bancarias historicas vs Contabilidad Historica.

3.- Se debe gestionar directamente con el ministerio de educacion y superintendencia, desde
Santiago para que habiliten plataforma de rendicion y poder impetrar diversos gastos de
subvenciones que se ejecutaron de acuerdo a normativa

4.- Se deben implementar medidas de monitoreo constante y controles cruzados arbitrar las
medidas para mejorar el cumplimiento de todos los pagos normativos en remuneraciones y
de imposiciones que se establecen por diversos derechos consagrados.

5.- Por normativa es imperativo que se actualicen las Conciliaciones Bancarias debido al
riesgo elevadisimo de una omision involuntaria en cuanto a la ejecucion de diversas
subvenciones y pagos asociados.
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6.- Es imperativo que se mejoren los tiempos de envid informes a Contraloria, tanto la
informacion mensual, las modificaciones presupuestarias y equivalentes

o._- FECHA DE PRESENTACION DE INFORMES PRESUPUESTARIOS
Y CONTABLES

La fecha de presentacicon de los
informes presupuestarios sera la siguiente:

Los Informes de Presupuesto Inicial, v
los Analiticos Presupuestarios de Iniciativas de Inversion Inicial (Informes N°s
1 v 3). de todas las entidades a que se ha hecho referencia, deberan enviarse
dentro del plazo de cinco (5) dias, contados desde la fecha de tramitacion del
acto administrativo que apruebe las estimaciones de ingresos y gastos para
el ano 2024 vy, tratandose de los Informes de Actualizacion Presupuestaria
(informes N°® 2 v 4), cinco (5) dias del mes siguiente a aqu<el en que se
hubieren autorizado dichas modificaciones.

7.- Se debe planificar en los casos que el nivel de ejecucion de fondos SEP, sobre el 70%,
la estructura y dinamica de Rendicion en plataforma SUPEREDUC.
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AREA SALUD.
INGRESOS DE SALUD.

Al 30 de septiembre, se percibieron ingresos por M$ 482.191, que representa en porcentaje
un 54,57% del presupuesto vigente por M$ 883.632

Se generan ingresos adicionales por la cantidad de programas adjudicados y rendidos, los
que se plasman en una cifra superior a 15 programas.

PRESUPUESTO .
CUENTA VIGENTE (M) INGRESOS (MS$) | % ITEM
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 672.668 296.727 o
TRANSFERENCIAS DEL
MUNICIPIO SRRl A 84,21
OTROS INGRESOS 115.964 105.464 90,95
TOTALES EN M$ 883.632 482.191 54,57

Informacién en base al balance confeccionado de Ingresos del jefe de Finanzas DESAM —
nomenclatura técnica

GASTOS DE SALUD.

El presupuesto de gasto vigente en Salud a septiembre asciende a M$ 883.632., el cual se ha
ejecutado al 30 de septiembre del 2025 un monto de M$ 537.171, lo que equivale
porcentualmente a un 60,79%

PRESUPUESTO .

ITEM DE GASTOS VIGENTE () F2ECUTADOQMS) | % ITEM
REMUNERACIONES 489.669 375,18 76,63
BIENES Y SERVICIOS 393,96 161.954 41,11

TOTALES EN M$ 883.631 537.172 60,79

Informaciéon en base a Balance de gastos del jefe de Finanzas DESAM — nomenclatura
técnica
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DEUDA DE PROVEEDORES AL 30 DE SEPTIEMBRE 2025

Se solicito a Encargado de Finanzas DESAM, el detalle deuda proveedores, pero al dia de

hoy, no envio ninguna informacion, por lo que no se puede generar un diagnostico del real
estado de deuda DESAM

Las Cotizaciones Previsionales del Personal Adscrito al Departamento de Salud se
cancelaron en forma, fondo y oportunidad.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES NORMATIVAS

v" Se deben establecer planificaciones estratégicas de las compras, con la finalidad de
evitar la gran cantidad de tratos directos, que son mecanismos excepcionales, se
deben levantar convenios de suministro, para asi evitar posibles fragmentaciones de
contrataciones de servicios, lo que altera el procedimiento normal de la respectiva
adquisicion, situacion que vulnera lo preceptuado en el inciso final del articulo 7 °©
de la ley N° 19.886, y articulo 13° de reglamento respectivo.

v En concordancia con el articulo 13° del reglamento de la citada ley, se sefiala a la
letra: "la Administracion no podré fragmentar sus contrataciones con el proposito de
variar el procedimiento de contratacion". La citada norma prohibe a las instituciones
del estado la parcializaciéon de las adquisiciones tanto en licitaciones publicas,
privadas, convenios marco y tratos directos.

v" Es imperativo que se implementen las normativas Contables como son las NICSP;
las cuales se vienen informando por Contraloria con antelacion y por esta Direccion
de Control.

v" Se deben mejorar los timing en los envi6 de informes presupuestarios y contables a
Contraloria de acuerdo a las fechas establecidas por el organismo contralor.

v" De acuerdo al cuarto trimestre del 2025, no se han actualizado en su totalidad las
Conciliaciones Bancarias, lo que transgrede lo establecido en la letra c), del numeral
3 Oficio Circular N°11629 de 11982 de la Contraloria General, que imparte
instrucciones al Sector Municipal sobre manejo de cuentas corrientes bancarias y
Oficio Circular N°20101 de 2016 el cual senala: “En este contexto, se deberan
efectuar peridodicamente conciliaciones que permitan asegurar que todas sus
operaciones bancarias estén reconocidas correctamente en la contabilidad y en el
banco. Lo sefialado, originarda que, en caso de existir diferencia entre el saldo
contable y el saldo de la cuenta corriente, se deberan identificar los errores y
regularizar los saldos en forma oportuna”.
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CONCLUSIONES

1.- En el tercer trimestre del 2025, a nivel municipal se presenta una razonabilidad y equilibrio
presupuestario, concluyendo en metricas entre ingreso y ejecucion de un promedio de_65,74%. con
un leve delta a favor, solamente por contracciones de gastos

2.-Se deben regularizar las rendiciones histéricas ante SUPEREDUC en el ambito de Educacion, los
diferenciales en cuanto a pago de remuneraciones, rendiciones y cumplimiento de ley 21.131 de pago
a 30 dias.

3.- Se ha gestionado en cumplimiento a los articulos 21, letra b), 56, inciso segundo, 65, letra a), y
81 de la ley N° 18.695, que establece el principio de legalidad del gasto para restablecer la sanidad
y el equilibrio financiero, en lo referido al manejo presupuestario y contable de las operaciones
realizadas por el municipio.

4.- Se deben disminuir los Tratos Directos a nivel Municipal y Desam, estableciendo otros
mecanismos de adquisicion, situacién que se han generado las observaciones a través de los medios
corporativos

4.- La dinamica a nivel presupuestario corporativo del tercer trimestre 2025, presento una alerta de
cumplimiento presupuestario, debido a contraccion de ingresos por F.C.M y ejecucion de gastos por
contingencias lo que pone en riesgo la convergencia en la meta presupuestaria.

5.- Se deben implementar medidas para revitalizar y robustecer las relaciones entre los diferentes
equipos humanos, mejorando la inteligencia corporativa, estableciendo relaciones simbioticas y
sinérgicas, para lograr con éxito los diferentes desafios en gestion y en normativa.

6.- Es relevante que se generen las provisiones de ingresos para cerrar el afio con saldo inicial de caja
2026, debido a que entre enero y abril, son los meses que menos ingresos se perciben por Fondo
Comun Municipal, ademas es donde mas se gasta en actividades por temporada estival, por tal motivo
se deben implementar las medidas de restricciones de gastos en las diferentes actividades con el
objetivo de mantener asegurado las remuneraciones globales, el pago de las imposiciones, los
consumos basicos y gastos operativos.

7.- Se debe analizar la adjudicacion de una serie de programas de SALUD, en los cuales estan insertos
aportes de gastos operacionales, ademas del posible anclaje de figura en desarrollo de carrera, debido
a que podrian generar un aumento sideral en el traspaso Municipal a DESAM, flujos que no se
disponen en la arquitectura presupuestaria Municipal, ademas se debe cumplir con el principio de
equilibrio presupuestario, equidad natural y supremacia de la realidad, entre otros.

De acuerdo a los antecedentes tenidos a la vista, se puede concluir que los diversos procesos
organizacionales y actos administrativos, presentan una razonabilidad en juridicidad,
legalidad y se ajustan a derecho.

Paulo Cesar Domilnguez Pareolio
Director de Control
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ECOSISTEMA MUNICIPAL

1 SUBDERE

2 CONTRALORIA

3 CIUDADANIA '

4 "PODER EJECUTIVO- .'

- LEGISLATIVO

 MARCO

NORMATIVO

TRIBUNAL DE
COMPRAS
PUBLICAS

INSTITUCIONES
REGIONALES

' CONSEJO DE

TRANSPARENCIA




¢CUANTOS RECURSOS SE
HA GENERADO A
SEPTIEMBRE 2025

M$ 10.187.814

Presupuesto Vigente Corporativo o
Septiembre 2025




¢COMO SE CONSTITUYO EL PPTO.
VGTE A SEPTIEMBRE 2025?

PONDERACIONES INGRESOSVIGENTES
CORPORATIVOS (M$) A SEPTIEMBRE
5.873.469

3.430.714

883.631

MUNICIPAL



PPTO VGTE MUNICIPAL VS INGRESOS

01 PRESUPUESTO VGTE. INGRESO

02 INGRESOS A SEPTIEMBRE (s/balance)

03 % DE INGRESO VS PPT.

04 DIAGNOSTICO
PROVISIONAR Y CONTRAER




ARQUITECTURA INGRESOS MUNICIPALES

PERMANENTES NO PERMANENTES




ATOMIZACION DE INGRESOS MUNICIPALES A SEPTIEMB
2025

TIPIFICACION DE INGRESOS5 HH0. VGIE PERCIBIDO M$ e

INGRESOS M$ ITEM

INGRESOS PROPIOS 3.291.141 2.134.650 64,86
INGRESOS POR TRANSFERENCIAS 1.843.656 1.204.275 65,32
INGRESOS DE TERCEROS 138.468 125.253 9,46
INGRESOS FTE. DE FINANCIAMIENTO 600.204 599.204 99,83

TOTALES  5.873.469 4063.382 69,13







GASTOS MUNICIPALES
EJECUTADOS A SEPTIEMBRE

2025
ATOMIZACION DE GASTOS

PPTO. VGTE GASTOS MS
5.873.469

EJECUTADO EN REMUNERACIONES

EJECUTADO EN BIENES Y
SERVICIOS

EJECUTADO PORCENTUALMENTE
UN 62,30%




ATOMIZACION DE GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS
MUNICIPALES A SEPTIEMBRE 2025

PPTO. VGTE EJECUTADO A

ITEM DE GASTO BIEN ;SEH‘FIGIO SUBTITULO GASTO EN SEPTIEMBRE ‘5::1:5L

MS$ EN MS$

A JUZGADO DE POLICIA LOCAL 44 (03 0 i 0,00
ACTIVOS NO FINANCIEROS 18.500 11./54 f 63,54
ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 55.000 39.07/( 71,05
BOMBEROS 10.000 10.000 ! 100,00

COMBUSTIBLE 106.500 (6.209 i 71,56

COMPENS DAOS Y TERCEROS 23.26( 23.26/( | 100,00
CONSUMOS BASICOS 189.482 146.7/4/( . 77.45
GASTO OPERACIONAL 500.405 422 506 . 84,43
ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 23.154 17.480 i 75,49
PROYECTOS 2.091.646 801.599 | 38,32
REPARAC. DE INST. Y MAQUINARIAS 80.295 96.256 i 70.06
TRANSFERENCIA EDUCACION 330.000 300.000 i 90,91
TRANSFERENCIA SALUD 95.000 95.000 | 100,00
) -

TOTALES IEN ES Y SERVICIOS A SEPTIEMBRE 3.567.952 1.999.895 | 56,05




A SEPTIEMBRE $.76.209.000 | o4 opg L TROS | ©

® 4 000 SOBRE COMBUSTIBLE COMBUSTIBLE O
ACTOS VEHIC Y

ADMINISTRATIVOsS MAWQUINARIA

/5" Ol o




TRATOS DIRECTOS A SEPTIEMBRE 2025

CANTIDAD DE PROMEDIOEN $

UNIDADES DE COMPRA TRATOS DE TRATOS

DIRECTOS DIRECTOS
ADQUISICIONES 241 255.468
DAEM 75 322.479
SALUD 38 411.089
SECPLAN 26 190.488
DOM 158 203.218

TOTALES 538 276.548




NUEVO SISTEMA DE MONITOREO MERCADO PUBLICO

Inicio

Eficiencia

Probidad Observatorio

Capacitacion

Certificacion competencias

Centro de Ayuda

Asesorias estratégicas

Compras Coordinadas

Datos Abiertos

Ciberseguridad

Emergencias

Alertas automatizadas del Observatorio

SISTEMA DE MONITOREO

Automatizado

nnunnnnnnnnnlnlnuununnnnnnnnnunn) Compras Pl]blicas

Desde el 23 de octubre de 2025 el Observatorio amplio la cobertura del monitoreo automatizado a través de un
nuevo sistema que permite revisar el 100% de los procesos de compra que se publican en [a plataforma Mercado

Pablico.

Desde ahora, gracias a la consulta de base de datos, se podran analizar mas de 150.000 licitaciones y mas de

500.000 drdenes de compras al afo.

El nuevo sistema aplica 15 reglas de negocio, analizando a informacion estructurada contenida en las fichas de
as licitaciones pablicas, ordenes de compra y determinados documentos anexos. Asi, la revision detectara
eventuales incumplimientos a [a normativa, generando una notificacion automatica a los organismos pablicos
responsables, que llegara via correo electrdnico a los encargados de los procesos y a los usuarios con perfil
ChileCompra, que se encuentren activos. Estos tendran 5 dias habiles para corregir as situaciones y responder a
ChileCompra, de lo contrario los casos podran ser reportados ante los organismos fiscalizadores, es decir, la

Contraloria General de [a Repblica, el Ministerio Piblico o [a Fiscalia Nacional Econdmica segln corresponda.

24

Envio de notificacion

LN

5 dias habiles

[———
Observatorio Reporta acciones y correcciones Organismo
ChileCompra Comprador

q

Organismos + Contraloria General de la Repiblica

+ Ministerio Publico

fl scalizadores - Fiscalia Nacional Econémica

M 15 Banderas Rojas que se envian de forma automatizada a todos
los organismos por potenciales incumplimientos a la normativa



NUEVO SISTEMA DE MONITOREO MERCADO PUBLICO

Regla automatizada que aplica para tratos directos

No adjunta resolucion que aprueba la compra directa

Esta regla es critica: en trato directo la resolucion fundada que autoriza la modalidad no es un anexo
opcional, sino un requisito esencial legal. El trato directo es excepcional respecto de la regla general de la
licitacion publica; por eso, la normativa exige maxima justificacion y publicidad. Si la resolucion no se
adjunta ni se publica en Mercado Publico, no es posible verificar la causal invocada, la motivacion, el

monto, el proveedor ni la proporcionalidad de la decision.

Recomendacion.
Dictar y publicar oportunamente la resolucion fundada que aprueba el trato directo, junto con sus
documentos de respaldo y, cuando corresponda, la intencion en los plazos exigidos, asegurando

transparencia, probidad y certeza juridica en la contratacion.

Fundamentos:
- Acto administrativo fundado que autoriza el trato directo: La Ley N© 19.886 establece la licitacion
publica como regla general y permite, excepcionalmente, adjudicar por trato directo u contratacion

excepcional directa con publicidad mediante acto debidamente fundado.

La autorizacion puede dictarse en el mismo acto que aprueba el contrato, siempre que motive la causal y

sus antecedentes.

El Reglamento reafirma que solo cuando concurren causales taxativas (ley/reglamento) y se acreditan sus

elementos (por ejemplo, proveedor Gnico; emergencia/urgencia/imprevisto; confidencialidad/seguridad;

ranfian7za/caoiiridad: riecon de eficaria nar nithlicidad) nracade el tratn dirertn Nn hacta “inuncar” |a



DETALLE REMUNERACIONES MUNICIPALES A SEPTIEMBRE EN M$

PPTO. VGTE EJECUTADO A| % DEL

ITEM DE GASTO EN REMUNERACIONES GASTO ITEM SEPTIEMBRE | ITEM

SUELDOS PLANTA 876.640 621.558 70,90
SUELDOS CONTRATA 2(8.730 200.946 72,09
HONORARIOS 814.511 636.598 72,79
OTRAS REMUNERACIONES 215.530 200.444 72,74

EJECUTADO EN REMUNERACIONES 2300017  1.659.546 | 71,98




MONITOREO Y

EVALUACIONES
ORGANISMOS
EXTERNOS

AN



OBSERVATORIO CONTRALORIA

Cumplimiento Contable

Fstos datos se actualizan con la > Republica 18% ) Region de Los 73%) Futaleufi 90%
) MUNICIPAL informacion remitida por los municipios de Chile - Lagos o de P

V

Porcentaje de Porcentaie d

Region de Los Lagos |
Comuna de Futaleufu BCSv - BISON - BEXCEL

2025

R IO I AN I AT

Evaluacion Periodo ‘

EAKAREE

Contable




SEMAFORO MUNICIPAL CONTRALORIA

X @ o Link de interés Q a

1" 4, .'; CONTRALORIA.CL  Sobre nosotros * Nuestro trabajo « Nuestros productos *  Atencion ciudadana~ CEA




OBSERVATORIO SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES

C M 2% spensiones.cl/apps/certificados/consultaDeudaPrevisional.php

@ Khan Academy W Bookmarks @ Escritono OR - Portal... ' Google+ Cencosud Tarjetas - Bl... B MP3 220k M valor de cuota??., - pa...

¢y SP

Quiénes Somos EAGCHELLREIICELELRER Educacion Previsional y Presentaciones Fiscalizacién y Regulacion

Estadisticas e Informes

El RUT N° 69231200-7 no registra Cotizaciones Impagas.

Lo anterior, de acuerdo a la informacion proporcionada a esta Superintendencia por las AFP y AFC, actualizada al ultimo dia habil del

mes de septiembre de 2025.

Santiago, 7 de noviembre de 2025.




OBSERVATORIO SUBDERE

Ficha de La tabla muestra la fuente del dato o entidad, el tipo de morosidad y el monto correspondiente en miles de pesos. Esta informacion refleja una

Informacion . . _ .
Municipal Unica fotografia precisa al cierre del trimestre consultado.

(Quéesla
Plataforma
SIM?

Monto en
Actualizacion: 19 de octubre 2025. Fuente del Dato Tipo de Morosidad M$ al

2025/3

Informacién Comunal Superintendencia de Pensiones Cotizaciones Previsionales Impagas

Instituto de Prevision Social Deuda Previsional

Antecedentes Generales Direccion del Trabajo / Boletin de Informaciones Comerciales Multas por Infracciones Previsionales

Perfil Demografico Superintendencia de Sequridad Social Deudas No Pago a Cajas de Compensacion

Pobreza Superintendencia de Electricidad y Combustibles Deudas No Pago Oportuno a Companiias Eléctricas
» . Direccion del Trabajo / Boletin de Informaciones Comerciales Multas por Infracciones Laborales
Informacion Municipal
Boletin de Informaciones Comerciales Protestos

Autoridades TOTAL:
Recursos Humanos Municipal
Patrimonio

Descargar detalle de deudas Descargar Excel
Morosidad




FONDO C. MUNICIPALA SEPTIEMBRE
2025

F.C. NMMTUNICIPAL 20=5S5

AL TERCER TRIMESTRE LA PERCEPCION
DE INGRESOS TANTO DE LOS AMBITOS DE
ANTICIPOS Y DE SALDOS por F.C.M; SE HA
ESTABLECIDO EN:

A septicembbire, recauudamos

1. 757.934.542

S 2.842.350.000

EL MONTO PROYECTADO POR
FONDO COMUN MUNICIPAL 2025

<CUANTO NOS FALTADEL FCIV1 20257

e S 1.084.415.458




INGRESOS EDUCACION A SEPTIEMBRE S

2025
PRESUPUESTO T .
CUENTA VIGENTE (MS) INGRESOS (MS) | % ITEM

TRANSFERENCIAS N

CORRIENTES ).884.484 0.233.525 _
TRANSFERENCIAS DEL N .

MONICIPIO 330.000 300.000 0091
OTROS INGRESOS 216.230 216230 100,00
TOTALES EN M$ 3.430.714 2.749.755 80,15

80,15% DE INGRESP SOBRE
PPTO. VGTE



GASTOS EDUCACION A SEPTIEMBRE

2025
REMUNERACIONES M$ 2.656.318 M$ 2.202.121
BIENES Y SERVICIOS M$ 774.316 318.894
TALES M$ 3.430.714 M$ 2.521.015

73,48% DE EJECUCION SOBRE
PRESUPUESTO DE GASTO



INGRESOS SALUD A SEPTIEMBRE

ITEM DE GASTOS M$ PPTO VIGTE GASTOS EJECUTADO

TRANSFERENCIAS CTES M$ 672.668 M$ 296.727
TRANS. MUNICIPAL M$ 95.000 M$ 80.000
OTROS INGRESOS M$ 115.964 M$ 105.464

TOTALES M$ 883.632 M$ 482.191

54,57% DE EJECUCION SOBRE
PRESUPUESTO DE INGRESO



GASTOS SALUD A SEPTIEMBRE

ITEMS PRESUPUESTO MONTO EJECUTADO % AVANCE
PRESUPUESTARIOS VIGENTE
GASTO EN M$ 489.669 M$ 375.218 76,62%
PERSONAL
OTROS BIENES Y
SERVICIO DE M$ 393.962 M$ 161.954 41,11%
CONSUMO

TOTALES M$ 883.631 M$ 537.172 60,79%
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PROFILAXIS
CONTRACCION DE
GASTOS

EN BASE DEC/ 661 . DE REN |c| -{L . J ‘
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Lineas de control

Alta direccion

Responsabilidad
de las jefaturas
sobre el actuar
de los
funcionarios
bajo su control.

Ambiente de
Control.

Establecer
procedimientos
y controles.

Generacion de
competencias

ontrol

(&

Q
O
4%
Q
R
(O
-
—

Funcionarios

Responsables
de aplicar,
revisar y/o
corregir los
controles
implementados

2da linea de control

Direccion de
Control

Vela por el
cumplimiento de
los fines
institucionales
con apego al
ordenamiento
juridico..

3ra linea de control

Contraloria
General

Control ex post,
implica
pronunciarse
sobre procesos,
procedimientos y
actuaciones que
ya se
materializaron en
la administracion. =—
v

a linea de control
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